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Kort om Helsingborgshem

Helsingborgshem &r ett allméannyttigt bostadsbolag verksamt
inom omradena, uthyrning, kundservice, forvaltning, fastig-
hets- och stadsdelsutveckling samt byggprojekt. Vi produce-
rar, hyr ut och foérvaltar till stérsta delen hyresr&tter men dven
lokaler och vi verkar pé& bostadsmarknaden och fastighets-
marknaden i Helsingborg.

Vi ska bidra till att uppfylla stadens mél att Helsingborg 2035 ska
vara den skapande, pulserande, gemensamma, globala och
balanserade staden fér ménniskor och féretag. | &gardirektivet
framgdr att Helsingborgshem ska medverka till detta genom
att gbra Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i for
mdanniskor och ndringsliv.

Affarsidé
Vi utvecklar boendet och stadsdelar i Helsingborg och erbjud-
er aftraktiva bostéder som matchar livet hemma.

Vision
Vi ska géra Helsingborg fill en attraktiv stad att leva och bo i
for en méngfald av mdanniskor.

Fakta

Organisationens namn: AB Helsingborgshem
Grundad: 1946

Agare: Helsingborgs stad

Nettoomsattning: 1 001 241 kkr

Arsresultat efter finansiella poster: 418 134 kkr
Balansomslutning: 6 538 733 kkr

Antal anstélida: 231

Antal bostéder: 11 766 st

Antal lokaler: 768 st
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VD HAR ORDET

FOKUS

STADSDELSUTVECKLING

Helsingborg fortsatter sin positiva tillvéxt
som stad och bostadsort. En viktig férkla-
ring &r den héga nybyggnadstakt som
startade redan for fem ér sedan med
Helsingborgshem som motor. Vi visade
omvdarlden att det finns en stark efter-
frdgan pd vdlplanerade hyresbostéder
i attraktiva lédgen och idag sjuder bo-
stadsmarknaden av initiativ. Fér att mot-
verka en Overhettning sl&pper vi fram
andra och fokuserar pé& Drottninghdg

och Nérlunda dér omfattande struktur-
och utvecklingsarbeten pé&gdr. Mdélet ar
att skapa attraktivitet genom att renove-
ra och bygga nytt p& ett sétt som okar
variationen i bostadsutbudet d&r men
ocks& genom att locka andra aktérer att
investera. Det &r darfér glédjande att vi
under 2017 kunde v&lkomna nya aktdrer
pé& Drottninghdg - HP Boendeutveckling
med ambitioner att bygga bostadsrétter
och Stenstrédms Skjortfabrik som bygger
sitt nya huvudkontor ddr.

2017 fick vi tydliga besked om att vér om-
fattande nyproduktion dkar rérligheten
pd hela bostadsmarknaden. En kart-
ldggning av de flyttkedjor som skapats
nar 460 hyresbostdder byggts i fem olika
projekt visar att de nybyggda l&genhe-
terna gjorde det mojligt fér 883 hushaill att
flytta fill eller inom Helsingborg. Nastan
100 av dessa ar personer som for forsta
gdngen fatt in en fot pd den reguljdra
bostadsmarknaden. Aft &ka rérligheten
pd& bostadsmarknaden &r en nationell

utmaning. Vi behoéver férbattra match-
ningen mellan vad som efterfrégas och
vad som &r ledigt fér uthyrning. Ett saitt ér
att séinka frosklarna fér den som gér i flyt-
tfankar men av olika anledningar ftvekar.
Under 2017 lanserade vi tre pilotprojekt
som syftar till just detta, alla med positiva
resultat.

Att skapa socialt héllbara omréden &r
en annan viktig uppgift. En &terkom-

mande synpunkt fr&n hyresgdster i olika
delar av staden &r betydelsen av att
k&nna sig trygg i bostadsmiljén. Vi har
darfér utarbetat en standard f&r det vi
kallar trygghetscertifierade fastigheter.
Genom konkreta atgdrder skapar vi ett
tryggare boende hela végen frén bilpar-
keringen fram till Iigenhetsddrren och
i alla gemensamhetsutrymmen. | véra
uppféljiningar kan vise att den upplevda
fryggheten férbdttrats och infresset for
frygghetscertifieringar frén véra hyres-
gaster dkar successivt. Sedan starten for
fre &r sedan har totalt 2071 Idgenheter
blivit trygghetscertifierade. Under 2017
slog vi rekord med 1069 genomférda
certifieringar - intresset &r fortsatt stort
vilket betyder att vi certifierar ytterligare
1100 légenheter det n&rmsta éret.

| en allvarlig kris s&tts en organisations
handlingskraft och medmdansklighet pé&
verkligt prov. Natten fill den 19 septem-
ber 2017 intr&ffade en explosionsartad
brand pd& Ndarlunda dér en hyresgdst
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tragiskt omkom. Vér krisorganisation
fanns snabbt pé plats for att stétta och
lugna chockade och oroliga grannar.
Samtidigt lyckades vi p& bara négra
fimmar hitta fillfélliga boenden fill de
130 hyresgd&ster som behdvde evakueras.
H&ndelsen larde oss mycket infér fram-
tiden, mé&nga medarbetare gjorde en
fantastisk insats vilket bevisar hur viktig
var vérdegrund &r som ledstj@rna, sam-
manfattad med orden; “vi végar, vi ut-
vecklar och vi bryr oss”.

Jonas Hansson, vd

Varje dag arbetar vi for battre boenden
och stadsdelar i Helsinglbborg med attraktiva
bostader somm matchar livet hemma.



VERKSAMHETEN

VISION, VARDEN
OCH AFFARSMODELL

En &kad férandringstakt i var om-
varld staller héga krav pé vér
formdaga att kunna agera flexibelt,
flnga upp marknadens behoy,
vara nytdnkande och stdlla om
snabbt,

Vi utvecklar kontinuerligt vért satt att
arbeta sé& att det battre matchar den
verklighet vi verkar i och hjdlper oss
mot vér och stadens vision. Det hdéga
utvecklingstempo som det medfér gér
att Helsingborgshems gemensamma
utgdéngspunkter blir viktigare &n né&gon-
sin tidigare.

Var affdrsmodell

VAR GEMENSAMMA

INSTALLNING TILL UPPDRAGET

Vé&ra vardeord vivéagar, viutvecklar och vi
bryr oss ar basen i vér féretagskultur, vért
arbetssatt, vart kundbemoétande och
produkten vi erbjuder. En levande varde-
grund speglas i véra attityder och bete-
enden men kréver samtidigt sténdigt
underhdll for att fortsétta vara en natur-
lig del av vért arbete. Ambitionen &r att
den ska vara levande och aktuell f&r alla
medarbetare men ocksd uppfattas av
vér omvarld som en del av vér identitet,
en sjdlvklar del av vart varumarke.

ATTRAKTIVITET SOM
FRAMGANGSFAKTOR

Vér afférsmodell vilar tungt pé& attrakti-
vitet. Vé&r férmé&ga aft hdja attraktiviteten

a

DRIFT-
KOSTNADER

UNDERHALLS-
KOSTNADER

HYRESINTAKTER
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i de olika stadsdelarna fungerar som en
ha&vstéing och ar dérmed helt avgdrande
for att hoja fastighetsvardet och péverkar
séval kundndjdhet som samhdlisnytta.

Helsingborgs vision:
Ar 2035 ska Helsingborg vara den
skapande, pulserande, gemensamma,
globala och balanserade staden fér
mdnniskor och férefag
Helsingborgshems vision:

Vi ska géra Helsingborg till en attraktiv
stad att leva och bo i fér en mdngfald
av mdnniskor

Helsingborgshems vardegrund:

Vi végar - vi utvecklar - vi bryr oss

- +

RANTE-
KOSTNADER

Samhdllsnytta
Fastighetsvarde
N&jda kunder
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VERKSAMHETEN

MAL

Vér planering och vart arbete
styrs av de malvivilluppnd.  agar-
direktivet och affarsplanen 2016-
2019 uttrycks de tydligt.

Vi ska:

+  Bidra till bostadsférsérjningen i
Helsingborg

+  Skapa en variation av boende-
alternativ i stadsdelarna

. Bidra till att Helsingborg ska vara
en 6ppen och inkluderande stad

+  Skapa en god boendemiljé for
barn och unga

+  Stédja initiativinom féretagande,
utbildning och kultur

+ Minska vért ekologiska fotavtryck

Vé&r omfattande nybyggnation under de
senaste fem éren har lockat ménga nya
aktérer att satsa i Helsingborg. Idag &r
stadens nybyggnadstakt fortsatt mycket
hég och majoriteten av det som byggs
ar hyresratter. Att sl&ppa in fler aktérer
och investerare gynnar variationen och
ger oss utrymme att arbeta pé fler fronter
mot malbilden. Vért fokus har for inneva-
rande afférplansperiod darfor forskjutits
frén nyproduktion fill I&ngsiktiga projekt
och mer komplexa, strukturella insatser i
stadsdelarna.

Vért allra viktigaste verktyg for att ta
0ss ndrmare malen ar de sex strategis-
ka val vi gjort och som praglar allt vért
arbete:

«  Vidaren aktiv fastighetségare
. Vi arbetar med attraktivitet i hela
stadsdelen

*  Vierbjuder en variation av
boendeldsningar

+ Vifr&dmijar rérlighet i vért bostads-
besténd

+  Viutvecklar genom dialog och
medskapande

+  Viagerar l&ngsiktigt héllbart

Gransdragningen mellan de strategiska
valen d&r inte knivskarp - oftast stéttar de
varandra eller dverlappar. Sammanta-
get hjdlper de oss aft styra mot stadens
mal och sdkerstdlla att det vi gor i ett
sammanhang inte motverkar i n&got
annat.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Vi b&de pdverkar och pdverkas
av samhdllsutvecklingen i stort.
Darfér ar omvarldens foréndring-
arnd&got vistandigt forhdller oss till.

Helsingborgs folkmangd &kade under
2017 med (2 757) personer och uppgick
den 31 december 2017 till (143 304). Be-
folkningsuppgifterna avser den folkbok-
férda befolkningen i Helsingborg, utéver
dessa tillkommer personer som dnnu €]
erhdllit uppehdillistillsténd dé det ar forst
med uppehdllistillstéindet en person blir
folkbokférd i Sverige. Precis som tidigare
ar, s& beror Helsingborgs folkdkning

OMVARLD

REGION, STAD
OCH STADSDEL

Befolkningsutveckling  esmgbors
1980 till 2016, — ke
index (&r 1980 = 100) = Riket
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i huvudsak pé& det positiva flyttnings-
nettot (+2 298), men fédelsenettot (+429)
har &ven en betydelse fér folkdkningen.
Den &kning vi sett 2014, 2015, 2016 och

2017 &r den hégsta uppmatta bé&de nar
det gdller faktiska antal och i relation fill
folkmé&ngden totalt.

EN ALDRANDE BEFOLKNING*
Prognosen visar att Helsingborgs befolk-
ning fortsatter att dka. Detta stéller krav
pdé fler bostdder och utdkad kommunal
service. En vé&xande grupp barn och
unga ska erbjudas omsorg och utbild-
ning, samtidigt 6kar antalet &ldre som ef-
terfrégar trygghets- och vélfardstjénster.
Bland de dldre, ar det personer i dldern
65-74 &r som 6kat kraftigast sedan 2006
(40 %) men denna grupp av dldre be-
r&iknas minska né&got de ndrmaste fem
aren. | stallet &r det antalet personer i
aldern 75-84 &r som férvéntas dka mest
(26 %) framover.

Folkmdangd i vissa aldersklasser i Helsingborg 31 dec 2006-2021
Antal och andel av befolkningen

Folkmé&ngd
Verksamhet Alder 2006 2011 2016 Prognos 2021
Forskoleverksamhet 1-5ér 6578 (5,3) 7750 (5.9) 8526 (6.1) 9106 (6.0)
6-&rs verksamhet 6ar 1240 (1,0) 1393 (1.1) 1768 (1.3) 1771 (1,.2)
Arskurs 1-3 7-9 ar 3647 (3,0) 4109 (3.1) 4968 (3,5) 5462 (3.6)
Arskurs 4-6 10-12 ér 4112 (3.3) 3982 (3,0) 4678 (3,3) 5512 (3,7)
Arskurs 7-9 13-15 &r 4861 (3.9) 3913 (3,0) 4517 (3,2) 5216 (3.5)
Gymnasieskola 16-18 &r 4800 (3.9) 4787 (3.7) 4466 (3,2) 4997 (3,3)
Ungdomar 19-26 ar 12076 (9.8) 14573 (11,2) 15291 (10.9) 14673 (9.7)
Aldreomsorg 65-74 &r 10518 (8,5) 12921 (9.9) 14673 (10,4) 14500 (9,6)
Aldreomsorg 75-84 ar 7911 (6.4) 7645 (5.9) 8169 (5.8) 10314 (6.8)
Aldreomsorg 85-ar 3311 (2.7) 3594 (2.8) 3663 (2.6) 3668 (2.4)

*Kdilla: Helsingborgs stads Trend- och omvdrldsanalys 2018.
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VERKSAMHETEN

OMVARLD

SYSSELSATTNINGSGRADEN OKAR

En av de viktigaste faktorerna fér bostads-
marknadens férutséttningar och for val-
férden som helhet &r att befolkningen &r
i arbete. | Helsingborg har bdde antalet
sysselsatta och befolkningen i férvdrvs-
arbetande dlder 6kat sedan 2000. Efter-
som sysselsattningen har stigit snabbare
an befolkningen sé& har dven sysselsatt-
ningsgraden &kat och uppgick 2016 il
75,5 %.Trots detta har Helsingborg liksom
Skéne en lagre sysselsattningsgrad an
landet som helhet.

EN ATTRAKTIV BOSTADSORT
Rekordmdénga flyttar till Helsingborg.
Flyttningsnettot 2016, det vill sGga skill-
naden mellan antalet in- och utflytta-
de, blev 2 261 personer. Bland Sveriges
290 kommuner ar det bara Stockholm,
Gdoteborg, Malmé och Uppsala som har
ett hdgre flyttnettotal.

Forandring av sysselsattningsgrad (20-64 ar) 2000-2016

Inklusive grénspendling Helsinab
- Helsingborg

Riket
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RORLIGHETEN MELLAN STADSDELAR

Det totala flyttfiddet in eller ut fréin Helsing-
borg var 16 993 personer. Men Helsing-
borg har &ven en stor rérlighet inom kom-
munen, mellan stadsdelarna. Under 2016
flyttade 13 076 personerinom Helsingborg
och det finns tydliga skillnader i flyttnettot
mellan kommunens olika delar. Maria-
staden med 283 personer har det allra
hogsta flyttningsnettot foljt av R&4, Eline-
berg och Hittarp-Laréd, omré&den ddér
det i stérre utstréckning har férdigstalits
bostéder under det gdngna &ret. Av de
omr&den som har ett negativt flyttutbyte
med &vriga Helsingborg sticker Eneborg,
Drottninghdg, Séder och Planteringen
ut. Dessa omréden har déremot en stor
inflyttning frén évriga Skéine, Sverige och
varlden vilket bekraftar att de fungerar
som instegsomréden till kommunen.

Flyttnetto delomréaden i Helsingborg,
Flyttningar inom Helsingborg i antal personer

OMVARLD

Delomréde flyttnetto Delomréde
Mariastaden 283 Allerum

Ra& 143 Tagaberg N
Elineberg 139 P&arp
Hittarp-Laréd 17 Attekulla
Ringstorp 108 Nd&rlunda
Rydebdck 105 Mérarp
Odéakra 83 Norr
Gustavslund 80 Berga
Wilson park 38 Olympia
Stattena 37 Rosengdrden
Dalhem 25 Tagaborg S
Barslov 23 Centrum
Slottshéjde 21 Hégaborg
Husensjo 14 Miatorp
Gantofta 8 Adolfsberg
Hégasten 4 Ramldsa
Faltabacken 3 Fredriksdal
Eskilsminne 0 Planteringen
Sofieberg 3 Séder
Kattarp 3 Drottninghdg
Vallékra 5 Eneborg

Kélla: Helsingborgs stad
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flyttnetto
-6
-13
-19
-21
-22
-23
-24
-26
-30
-31
-48
-52
-57
-84
-85
-86
-95
-99
-135
-157
-173
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OMVARLD

FASTIGHET OCH BOSTAD

Helsingborgs marknad foér bdde
kommersiella fastigheter, special-
fastigheter och bostader karak-
tariseras just nu av en generellt
hég nyproduktionstakt.

Na&r det gdéller kommersiella projekt kan
namnas Wihlborgs, Castellums och Mid-
rocs byggande av kontor p& Ocean-
piren. Helsingborgs stad och Region
Ské&ne &r de stora aktdrerna avseende
special- och dndamadlsfastigheter dér
utvecklingen av lasarettet &r det enskilt
storsta projektet, men det finns fler. Den
hoéga befolkningstillvéixten staller ocksé
krav p& utbyggnad av vérd, skola och
omsorg och det p&gdr ett flertal nybyg-
gen av LSS-boende samt skol- och for-
skoleverksamheter i kommunen.

FLER PRIVATA AKTORER

De stora privata égarna av bostads-
fastigheter i Helsingborg &r Folksam-
gruppen, Erik Selin Fastigheter, Garni-
fo, Willhem och Rikshem. Under éret har
Akelius Idmnat Helsingborg genom foérsdlj-
ning av 2 300 lagenheter till Willhem och
Folksamgruppen. En annan stor fransak-
tion under d&ret var Helsingborgshems for-
sdljining av 582 ldgenheter till Riksbyggen.

REKORDMANGA BOSTADSPROJEKT

| Helsingborg ligger bostadsbyggandet
fortsatt p& hdga nivéer. Resultatet for
2017 blev 1056 varav 66 % hyresratter. Ma-
ria Station &r det stdrsta enskilda utbygg-
nadsomré&det och ytterligare bost&der
&rnuiproduktion, bland annat har Peab

byggstartat sitt bostadsrdttsprojekt. P&
Palsjo, i sydvastra delen av Mariastaden,
har b&de Skanska och Wallenstam pd&-
borjat sina hyresréattsprojekt, totalt 164
ldgenheter. | samma omréde har staden
ocksé gé&itt ut med markanvisning for de
sista kvarteren, d&r man féresprékar
bostadsrétten som upplételseform. P&
Drottninghdég har forsdljningen av det
allra fo&rsta bostadsrattsprojektet startat
genom HP Boendeutveckling som kdpt
en av Helsingborgshems byggrétter ut-
med Vasatorpsvégen. Bostadsr&tterna
blir 2:or och 3:or med insatser p& 1 520
000 och 2 295 000 kr (ca 25 700 kr/kvm
i snitt). | Oceanhamnen pagdr férbere-
dande mark- och exploateringsarbeten
och Magnolia har som den forsta av
byggherrarna pd&bdrjat forséljningen
av sina bostadsratter, med insatser upp
mot 62 300 kr/kvm.

PRIVATBOSTADERNAS PRISUTVECKLING
Priserna p& bostadsrétter har dkat gene-
relltiHelsingborg under de senaste éren.
Under 2017 steg det genomsnittliga pri-
set fré&n cirka 22 000 - 23 000 kr/kvm, en
mindre 6kning &n d&ret innan. Toppen
pd cirka 24 000 kr/kvm n&ddes under
hésten, for aftt sedan sjunka lite under
december. Okningstakten var pé& unge-
fér samma nivé och foljde ett liknande
modnster som i Lund, i Malm® var ékning-
en lagre - priserna p& dessa orter ligger
dock generellt hégre an i Helsingborg.
Fram&ver kommer férsdljningar ibland
annat Oceanhamnen sannolikt péver-
ka statistiken.

Aven fér villamarknaden har utveckling-
en varit positiv med en kvadratmeterpri-
sdkning p& ndstan 11 % det senaste aret,

vilket &ven det &r hogre an b&de Malmé
och Lund. K/T-talet, som anger forhél-
landet mellan erlagd kdpeskilling och
fastighetens taxeringsvarde, steg under
2017 fréin 1,71 1ill 1,8, motsvarande siffra
fér Malmé och Lund var vid érsskiftet 1,86
respektive. 1,93.

HYRESBOSTADSMARKNAD

| BATTRE BALANS

Efterfréigan &r fortfarande generellt hogre
an utbudet nérdet gdller hyresrétter béde
i Helsingborg och i landet som helhet,
frofs att eft stort antal Ibgenheter tillférts
under senare ar. Framaover berdiknas voly-
men inflyttningsklara hyresrétter bli &nnu
stérre och frdgan &r om de nyproduce-
rade ladgenheterna med férhéllandevis
hoéga hyresnivéier méter de reella behov
som finns. | mitten av november fanns
det ett 70-fal 1bgenheter fér uthyrning i
Helsingborg pé& Boplats Syds hemsida.
Detta var fier &dn i n&dgon annan av de
anslutna kommunerna, inklusive Malmaé.
Drygt 50 av dessa var nyproducerade
ldgenheter pé& Bryggeritomten/Sodder
och i Mariastaden. Ocksd& p& Boplats
Sverige, dd&r Helsingborgshems l&gen-
heter annonseras, I&g Helsingborg i topp
med ndstan 100 lediga IGgenheter, &ven
har utgjorde nyproduktion pé bland an-
nat Olympia och Ringstorp en stor andel
av utbudet.

HEMLOSHETEN ANDRAR KARAKTAR

I socialstyrelsens nationella kartldggning
av antfalet hemldsa personer framgdr att
hemldsheten har minskat i Helsingborg
mellan 2011 och 2017. Férb&ttringen av-
viker frédn genomsnittet i dvriga Sverige
och Ské&ne dé&r hemldsheten istdllet dkar
kraftigt. lkartl&éggningen under en vecka
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i april 2017 konstaterades aftt totalt 413
personer var hemldsa i Helsingborg.
Det &r en minskning med 465 personer
i jamférelse med kartldggningen 2011. |
Socialstyrelsens definition av hemldshet
ingdr, férutom akut hemldsa personer,
dven personer som har en langsiktig
boendeldsning med kontrakt garante-
rat av kommunen (exempelvis tréinings-
l&genhet) men dven kortsiktiga bostads-
|6sningar hos bekanta réknas med. Det
ar dessa former for hemléshet som mins-
kat drastiskt, den akuta hemldsheten har

ddremot inte minskat i staden utan ligger
kvar pé& 115 personer vid kartl&ggningen
2017.

OMVARLD
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VERKSAMHETEN

VARA STRATEGISKA VAL

EN AKTIV

FASTIGHETSAGARE

Ett strategiskt agerande pd fas-
tighetsmarknaden ger oss goda
forutsattningar att n& vara madil.
Vi har f&tt fértroendet att férvalta
eft betydande kapital. H&dndelser
eller férandringar i vér omvérld -
bd&de nu och i framtiden - kré&ver
att vi ar aktiva och parerar fér
olika scenarios.

Ett aktivt agerande frén vér sida leder
i basta fall till 6kad variation av upp-
I&telseformer dar hyresratter, bostads-
ratter och egna hem kan méta behoven
hos en méngfald av mdanniskor. En gynn-
sam utveckling fér oss och fér staden.

Det l&ngsiktiga vardet pé vér fastighets-
portfdlj kan vi utveckla genom forvary,
nyproduktion, ombyggnation, underhdéll
eller férséljning.

NAR VI AR AKTIVA AR VI LANGSIKTIGA
Transaktioner vi goér bygger p& en god
marknadsk&dnnedom - de férutsétter aft
vi gor val underbyggda riskanalyser och
har etft I&angsiktigt forhaliningssatt. Vi vill
stkerstalla att det finns mark fér oss att
bygga pd i framtiden, vi vill ocksé ba-
lansera marknadens behov av bostader
pd ett satt som bidrar till att utveckla att-
raktiviteten i stadsdelarna och dérmed
vardet p& de fastigheter vi &iger.

Ett aktivt dgande gor ocksé aft vi kan
justera nyproduktionstakten efter mark-
nadsléget och pd det viset mdjliggdra
fér andra aktérer att kliva in.

NYA AGARE PA DALHEM OCH
RINGSTORP

| juni 2017 séldes fastigheter p& Dalhem
och vivalkomnade Riksbyggen som képte
582 hyresl&genheter, motsvarande 41 512
kvm uthyringsbar yta, fill ett fastighetsvér-
de om 563 miljoner. Riksbyggen blev dar-
med en ny akiér vi kan samarbeta med
i utvecklingen av omrédet. Vi ar stora
fastighetsdigare p& Dalhem &ven efter for-
séljiningen med drygt 1000 hyresbostéider.

| oktober vad det dags for ytterligare en
stor forsdljning dé vi sélde 77 Idgenheter
pd& Kullavégen och 7 radhus p& Majors-
gatanistadsdelen Ringstorp till ett fastig-
hetsv&rde om 204 miljoner. Képaren var
denna géng Rikshem.

Vi kan konstatera att intresset for de aktu-
ella fastigheterna var stort. Intressenterna
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utv@rderades utifrén hogt stallda kriterier
om l&ngsiktighet, forvaltningskompetens
och ekonomisk styrka.

Intdkterna frén de béada fastighetsforsdlj-
ningarna ska vi och Helsingborgs stad
investera fér att fortsatta férb&ttra trygg-
het, trivsel och service - framfér vill vi dri-
va omfattande satsningaride norddstra
stadsdelarna.

FLER SOM SATSAR PA DROTTNINGHOG

En del i att skapa attraktiva stadsdelar
handlar om aft skapa méjligheter fér né-
ringslivet att etablera sig och utvecklas i
omrdédet. Sedan en tid har Helsingborgs-
féretaget Stenstroms haft en dialog med
Helsingborgshem om méjligheterna att
v@xa och utveckla sin verksamhet pé
Drottninghég. | en gemensam sats-
ning, som under é&ret blev officiell pla-

nerar Stenstrédms och Helsingborgshem
att tillsammans utveckla platsen i kors-
ningen mellan Regementsvéigen och
Vasatorpsvéigen genom ett nytt kontors-
hus. Vitillfor bédde arbetstillféllen och for-
starker fidédena till stadsdelen.

Aven fér Drottninghdégs cenfrum har en
ny detaljplan arbetats fram under &ret.
Syftet &r att skapa férutséttningar for en
utveckling av b&de handel och service
i omrédet. Vérdcentral, bostdder, métes-
platser och afférslokaler &r négra av de
funktioner som den nya planen méjliggor.

EN SUND EKONOMI SOM BAS

Har vi en god Ibnsamhet frigbrs resur-
ser och utrymme sé& att vi pé alla fronter
kan arbeta mot visionen om en attraktiv
stad attleva och bo i féren méngfald av
manniskor. V&r affdrsmodell visar tydligt

VARA STRATEGISKA VAL

hur vér féorméga att skapa attraktivitet i
stadsdelarna péverkar vér framgdng -
med goda ekonomiska féruts&ttningar
har vi réd att ta det ansvaret.

Vi har medvetet valt att dra ned pé& ny-
byggnadstakten men samtidigt har vi
omfattande stadsdelsutvecklingsprojekt
som krdver resurser och ménga renove-
rings- ombyggnads- och underhdélls-
projekt som stér pé& tur. Under aret till-
férdes nya bostéder till staden genom
byggstarter p& Drottninghdg, Brohulf,
Rydebdck och Husensjé och vi har sam-
fidigt gjort stora insatser fér att halla
vart best&nd, med en stor andel fast-
igheter fr&n 50-, 60- och 70-talet, i gott
skick. Under é&ret genomférde vi storre
ombyggnationsprojekt pé& Narlunda,
Drottninghdg, 100 enskilda I&genheter
fick dessutom en modernare standard.

Underhdlisprojekt genomférda 2017

Dalhem, Elof T - mé&Ining garage, forréad

Dalhem, Emanuel 1 och Emil 1 (etapp 5 och 6)
- byte badrumsfonster

Dalhem, “lérkhusen” - méining

Domsten, Hummertinan - maélning
Drottninghdg - malningsprojekt och évrigt
fastighetsbevarande

Elineberg, Lantmd&taren 19 - fénsterbyte
Fredriksdall, Flanken 1 - byte fasadskivor
Husensjo, Ella och Rosa - takbyte

Hégaborg, Stenbiten 3 - balkongrenovering
Hégaborg, Stenbiten 19 och 20 - méining,
omfogning, balkongrenovering

Hogasten, Kungsérnen 1 och 2 - fénsterbyte,
malning

Kattarp, Godstadget - malning, ombyggnation,
undercentral

Laréd, Grimman 1 - fasadétgérder

Laréd, Sadelknappen - fasadatgarder
Lardéd, Tomtygeln 1- méining

Lussebécken, Bénan 1 - fénsterbyte,
fasadrenovering, takbyte

Lussebdcken, Citronen 2 - fénsterbyte
Mérarp, Skéinken 3 - malning

Narlunda véstra 2 - fonsterbyte, fasadrenovering,
takbyte

Planteringen, Rosenknoppen 32 - fdnsterbyte,
omfogning

Planteringen, Rosenknoppen 33 - takbyte
Planteringen, Pinjen - underhdll hissar

R&d, Hornbldsaren - fonsterbyte

R&d, Bajonetten - fonsterbyte, byte gaspanna
Slottshajden, Oren 20 - mélning, omfogning
Tagaborg, Wismar 13 - mélning

Wilson Park, Renen 29 - maéining
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ATTRAKTIVITET |
HELA STADSDELEN

Vad krévs av en stad for att mdén-
niskor ska trivas med att leva och
verka dar? Hur kan Helsingborgsh-
em som kommunalt bostadsfére-
fag bidra och arbeta for att géra
var stad mer aftraktiv for ménniskor
och féretag?

| vé&r affarsmodell ar attraktivitet ett bd-
rande begrepp, att platser upplevs som
attraktiva spelaren betydande roll féren
stads framtid och vdalsténd. Vért entrég-
na arbete for att skapa och bibehdlla
attraktiva stadsdelar &r strategiskt vik-
tigt fér oss - en forutséttning for att vi ska
né& vara mal. Sedan 2012 har vi utveck-
lat detta arbete i néra samarbete med
Lunds Universitet, Campus Helsingborg.
Med avstamp i de senaste forskningsro-
nen har viidentifierat kriterier som utmar-
ker en attraktiv stadsdel.

Vart tillvégagdngssatt handlar om allt
fréin skotsel till att skapa platser for kreati-
vitet eller att lyfta fram platsens historiska
férankring. Vi arbetar med tre huvudom-
r&iden - struktur, funktion och upplevel-
se. Grénserna mellan dessa omréden
Overlappar ofta, men modellen gér oss
medvetna om hur vi kan utveckla en
stadsdel p& ett genomténkt satt. En vik-
tig insikt &r att det som ger stérst effekt
infe alltid &r det mest resurskr&vande
och att attraktivitet inte &r det samma
som exklusivt. Goda samarbeten &r ofta
en framgadngsfaktor - vi nérléngre ndr vi
arbetar fillsammans med andra aktérer
i staden.

Efter att ha arbetat systematiskt efter mo-
dellen under flera &r kan vi konstatera
att vért arbete leder i ratt riktning. Vér
viktigaste vé&rdemd&tare ar vad mannisk-
orna i omrédet tycker. Upplever de sin
na&rmiljé som bdattre och trevligare har
vi gjort ett bra jobb - vilket ocksé &r ett
ofréinkomligt krav fér vér fortsatta verk-
samhet och fér stadens utveckling och

konkurrenskraft. Vér nya Kundbarometer
(I&s mer p& sidan 27) ger oss vardefull
information om hur vi ligger till i stadsdel
fér stadsdel.

FRAMTIDENS HYRESGASTER
Helsingborgshem och allmé&nnyttan stér
infér ménga stora utmanande fér&nd-
ringar som i grunden omformar hela
samhdllen. Genom var storlek, styrka
och det kommunala uppdraget har
Helsingborgshem fantastiska méjlighe-
ter att bejaka utvecklingen och vara en
mojliggorare for att skapa en attraktiv
stad att leva och bo i fér en méngfald
av ménniskor.

Att vilja bo n&gonstans handlar for de
flesta om att s6ka livskvalitet. Vad som
k&nnetecknar livskvalitet féréndras dver
tid och varierar mellan olika mé&nniskor.
Med en hog féréndringstakt i samhdallet
blir Helsingborgshems formé&ga att age-
ra flexibelt och innovativt helt avgérande
fér att kunna bidra till aft héja attraktivi-
teten vid stadens olika delar.

Landmé&rken och attraktioner

Fortatning
Minskade barriérer FU N KTlON Platser for kreativitet
Strak f6r fisden och folkliv Verksamheter, butiker och service
Bost&der for alla livsstilar
Métesplatser STRU KTU R
God arkitektur
. . Trygghet och frivsel
Groéna kvaliteter
. Identitet
Sdkerhet Stofhet
olthe
Historisk férankring
Gott underhall
God skétsel
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En trend med stor péverkan pé bostads-
marknaden &r atft en stérre spridning av
familjesammansd&ttningar, livsmdnster
och vérderingar ger mer skiffande be-
hov. Ett viktigt konkurrensmedel &r ett
varierat utbud ddér vi skapar samhorig-
het och n&rmiljder anpassade fér olika
infressegemenskaper.

Md&nniskor vill sova, &ta, och skdta hy-
gienen i bostaden, men ocks& umgads,
arbeta, utvecklas, vérdas, roas, leka,
spela, motionera, vara kreativa, inspire-
ras och forma sin identitet. | t&tare och
mer urbaniserade st&dder méste boende-
I6sningarna fylla mé&nga funktioner och
de funktioner som inte ryms i bostaden
behodver kunna flytta ut i gemensamma
utrymmen och miljéer. Exempelvis kom-
mer fler ménniskor att dela p& betydligt
fler funktioner &n tvattstugan i framtiden
-framvéxten av delningsekonomin leder
oss mot nya férhdéliningssatt till vad som
ar individuellt och kollekfivt.

En omstdlining fill ett mer héllbart s&itt

att leva och bo &ren annan avgérande
framtidsfréga. Som bostadsbolag finns
stora mojligheter att géra héllbara val
synliga och enkla s& att den héllbara
livsstilen ocksd blir den mest naturliga.
Men héllbara 16sningar &r ocksé etft krav
som framtidens hyresgd&ster kommer stdl-
la p& aktérerna pé bostadsmarknaden.

P& samma satt stdller viredan idag krav
pa digitala fjéinster och service. Aven p&
kort sikt finns stor potential i att utnyttja
digitaliseringens mdjligheter ytterligare
i branschen - n&got som gynnar béde
kunder och bolag. Det finns stora méjlig-
heter med digitala kontrakt och andra
typer av e-fjénster, digitaliserad interak-
fion och dialog med kunder eller digitala
[6sningar som mojliggdr 16pande datao-
insamling frén bost&derna som kan hjdl-
pa en hyresvard att fatta battre beslut.

TRYGGHETSPROJEKT GER SYNERGIER

| vart projekt for trygghetscertifiering av
l&dgenheter ser vi mycket positiva effek-
fer. Insatserna &r av den karaktdren att
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de ofta uppfyller flera kriterier som bidrar
fill en &kad attraktivitet. Vi tar ett sam-
lat grepp vid ett tillfélle och erbjuder ett
helt paket av &tgdrder - utéver tfrygghet
och trivsel har vi samtidigt méjlighet att
exempelvis forbattra de gréna kvalite-
terna, skapa strék for fidden eller stérka
omré&dets identitet. Under 2017 trygghets-
certifierades totalt 1 069 I&genheter runt
om i staden och vi p&bdrjade arbete i
ytterligare 234 - klara under forsta kvar-
talet 2018.

NASTA FAS PA NARLUNDA

Ndarlunda som stadsdelsutvecklings-
projekt &r p& vag in i en ny spédnnande
fas dér mycket ska hénda. Vi har under
aret byggt om och renoverat ligenheter,
fardigstallt ny hyresgéstlokal och lagt
stort fokus pé& exteridra arbeten (fonster,
balkonger, fasader, entréer exempelvis).
| ndsta steg planerar vi bland annat fér
ytterligare totalombyggnad av 64 ladgen-
heter p& Nérlunda vastra.

Harlig stdmning fillsammans med gran-
narna pé Drottninghdgs julmarknad.
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HOG LEVERANSTAKT PA
DROTTNINGHOG

Sedan flera ér tilloaka har vi och staden
en malsattning att utveckla stadsde-
len Drottninghdg till en mer ftillgénglig
del av staden dd&r bdde boende och
besdkare upplever livskvalitet. Projekt
DrottningH, som har pd&gétt i flera &r, &r
ett néra samarbete med staden och
andra aktérer. Inom ramen for projek-
tet har Helsingborgshem 2017 levererat
mot flera av stadens évergripande mail.
Arbetet bidrar fill bostadsférsérjningen i
Helsingborg, dessutom leder det fill en
mer dppen och inkluderande stad med

en god boendemiljé och en &kad vari-
ation av boendealternativ i stadsdelen.
Under éret har det omfattande ombygg-
nadsprojektet pé& Drottninghdg fortsatt i
olika etapper och Helsingborgshem har
rivit ett bostadshus och uppfor tvé nya
hus (67 bost&der). Dessutom har en rad
kulturella aktiviteter, trygghetsvandring-
ar och arbetsmarknadsinsatser genom-
forts p& Drottninghdg, allainéra samver-
kan med andra aktérer och intressenter.

De som bor pé& Drottninghdg kan nu dag-
ligen se hur stadsdelen féréndras och ut-
vecklas pd olika satt - bédde vad gdller
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den fysiska miljon men ocksé& genom de
olika sociala insatser som bidrar fill att vi
nér malen.

Hela projektet &r beroende av att olika
aktérer och resurser samverkar effektivt.
Infe minst krévs en omfattande bygg-
logistik och férmdéga att 16sa tillgdng-
ligheten under byggperioderna for de
boende.

Handelser under 2017 som férdandrar Drotininghég

Andra etappens detaljplan for
Grénkulla véstra (Dp2) har vunnit
laga kraft, projektering av det
férsta P-huset och kontorsytor for
Stenstréms och Helsingborgshem
- byggstart 2018

+ Flera beslut om bygglov f&r nya
projekt inom férsta etappen pd
Grénkullagatan

+ Detaljplan for férsta etappen
inom Drottninghdgs centrum
(Dp4) har bearbetats, den om-
fattar bé&de bostader (fotalt 150-
200 kring centrum) och verksam-
hetslokaler/kommersiella lokaler
- byggstart under 2018 med
planerad vardcentral

+ Samréd for detaljplan (Dp5) som
omfattar férskola fér ca 200 barn

- Andring av detaljplan (Dpb) fér en
uppgradering av utomhusbadet

+ Ombyggnadsarbeten fortsétter
med ytterligare négra bostadshus
inom Grénkulla

+ Efter férsta rivningen av ett
bostadshus med 27 Idgenheter
inom Grénkulla under varen upp-
féordes tvé nya bostadshus med
67 lagenheter pé platsen

+ Projekteringsarbetet fér det nya
torget i centrum har inletts

+ Vasatorpsvéigens omdaning fér
anpassning till Helsingborgs-
expressen (busslinje) har detalj-
projekterats och upphandling
pdborjats

Ledningsflyttningar och komplet-
fering av t.ex. fij@rrvérmesystem

Ombyggnadsarbeten f&r en ny
kérsbdrslund i Drottningh6gs-
parken

Arbetsmarknadsprojektet
Rekrytera har etablerat sig pd
omrdadet och har under aret dver-
traffat mélen ndr det gdller antal
engagerade och utfall i arbete el-
ler utbildning (I&is mer pd sidan 38)

Trygghetsdialoger och trygghets-
vandringar i omrédet

Kulturella aktiviteter, bland annat
musikteaterprojektet East Side
Stories
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EN VARIATION AV
BOENDELOSNINGAR

Forskning visar aft en bredd av
bostadsmojligheter, genom en
spridning av hyresnivaer, uppld-
telseformer och en spdnnande,
varierad arkitektur samt en vari-
erad service ar viktigt for hur at-
fraktiv en stadsdel upplevs. Det &r
viktigt fér dem som bor dér men
ocksd for besdkare.

Genom aft systematiskt genomlysa
variationen i véra stadsdelar (utifrén
exempelvis uppldételseformer, I&gen-
hetsstorlekar, hyresnivéer, standard,
boendekoncept och arkitektur) synlig-
gor vi vad som kan géras for att dka va-
riationen. Analysen leder till en plan fér
varje stadsdel som vi kan folja upp och
utvérdera eller fér&ndra om férutsatt-
ningarna éndras.

Narvitillférnyabostéderidldre omréden,
skapar vi variation i l&genhetsstorlekar,
planldsningar, hyresnivéer och ibland
nya boendekoncept s@som student-
boende och seniorboende. Genom ny-
produktionen &kar vi méjligheterna for
kunderna att hitta den bostad de dnskar
i det omréde ddr de vill bo.

HUR VILL DU BO?

Att alla Helsingborgare skulle ha samma
preferenser nér det kommer till boende
ar helt osannolikt. Det demografiska
landskapet férndras i staden, vi fér
fler &ldre, fler barn bor véxelvis hos sina

foraldrar och béde singelhushéll och
storfamiljer 6kar. Sjélvklart innebdr det
ocksé bostadsbehoven varierar mellan
olika hushall men ocksé utifré&in olika ske-
denilivet.

Vid renoveringar pé Drottninghdg beja-
kade vi detta genom att hyresgésterna
i viss mén sjdlva kunde valja i vilken grad
det skulle renoveras i den egna ldgen-
heten. Exempelvis var det mgjligt aft
vdlja till en kdksrenovering. Vi férsdker
att alltid arbeta pé& det sattet och pé
Drottningh&g resulterade det i att 80 %
av hyresgd@sterna valde att renovera sitt
kok. Upplagget ger ndjda kunder som

bostad mot en rabatt p& grundhyran.
Mdélet &r att 150 I&dgenheter ska ingd i
projektet som utvérderas och justeras
under 2018.

NYA BOSTADSFORMER OCH AKTORER
Under 2017 sdlde vi en tredjedel av
vart fastighetsbestdnd pé& Dalhem till
Riksbyggen. Genomférsaljningen méjlig-
gjorde vi f&r en ny aktér som kan bidra
fill att utveckla omré&det tillsammans
med oss. Riksbyggen forvérvade dven
en byggratt pé Drottninghodg, strax intill
Helsingborgshems pd&gd&ende nypro-
duktion, ténkt for b&de nya bostads-
r&tter, hyresratter och foérskola.

BEHOVEN VARIERAR MELLAN OLIKA HUSHALL
MEN OCKSA MELLAN OLIKA SKEDEN | LIVET

sjalva fér bestdmma hur de vill bo, men
det ger ocksé en variation i standard i
ett och samma hus vilket gér att fler kan
hitta sitt drémboende dar framéver. Om-
byggnaden huvudsyfte &r att rusta upp
fastigheterna, men bidrar i hég grad fill
att skapa stérre variation i stadsdelarna,
inte minst i véra stérre och ibland valdigt
homogena omréden.

Ett annat exempel dar vi mojliggdr for
kunden att valja en ny boendeform &r
BoBas - ett pilotprojekt med syfte ar aft
s@kerstalla att vi har Idgenheter med
l&ga hyror ocksé i framtiden. Erbjudan-
det i pilotprojektet utformades for att till-
tala hushdll som ar néjda med en bas-
standard och som gdrna fixar sjélva i sin

| Rydebdck var det dé@remot vi som eta-
blerade oss och dé&rmed erbjéd 51 ny-
byggda hyresratter i orten. Infresset fér
bostdderna har varit stort och vi fick
under dret uppleva den snabbaste ut-
hyrningen av nyproduktion som vi n&-
gon gdng haft. Flera av de intresserade
ar éldre personer som tidigare bott i villa
i omrédet.

VERKSAMHETER, BUTIKER OCH SERVICE
Variation handlar inte enbart om oli-
ka boendealternativ utan f&r att skapa
attraktivitet vill vi ocks& se ndringsliv,
handelsverksamhet och olika typer av
servicefunktfioner i en stadsdel - bra
samhadlisbyggnad &r ndr olika funktioner
och intressen stérker varandra.
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SPRIDNING | VART BESTAND

Vi har T:or, 2:0r, 3:0r, 4:0r, 5:0r och é6:ori
flerfamiljshus séval som radhus

173 kvm

VA&r minsta bostad ar 15 kvm
och var stdrsta ar 173 kvm

Vi erbjuder flera specialanpassade
boendekoncept - exempelvis
studentboenden och trygghetsboenden

VARA STRATEGISKA VAL

Olika standard, l&gen, storlekar osv ger
utrymme for olika hyresnivéer, i vért fall
frén 1 813 kronor/ménad till 19 534 kro-
nor/mé&nad 2017

® Kattarp
Domsten
® Odékra

Helsingborg

Véra fastigheter finns mitt i de centrala
delarna av Helsingborg men ocksé

i samhaillen som Odékra, Kattarp,
Rydebdck och Domsten runt om staden

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Gag wet
jog vl

22

Bullong sch bsksa pa

Laget betyder allt for studenten Linn Eriksson.
Nu hon tio minuter till campus, fem minuter till
mataffaren och tvé minuter till studentpuben.
I framtiden blir ndrheten till Knutpunkten den
viktigaste faktorn - och gérna en Iagenhet med
balkong.

Linn Eriksson flyttade till Helsingborg frén Luled for
studier. D& hade hon precis kommit in p& utbild-
ningen Service Management p& Campus Helsing-
borg. Den lilla studentlégenheten pé& Furutorps-
gatans studentboende &r hennes férsta egna
boende. Hon stormtrivs &ven om l&genheten bara
bestér av eft rum och kok.

- Huset ar helt nybyggt, och endast studenter far bo
har, s& det ar god stémning, séger hon.

S& fort studierna ar avslutade méste hon flytta.
Aven om det kommer att dréja har hon bérjat fun-
dera pd framtiden.

- Jag vet att jag vill stanna i Skéne och allra helst
i Helsingborg. Jag tycker mycket om staden, den
ar lagom stor och ligger vid vatten. Mitt mal &r att
hitta etft jobb antingen i Helsingborg eller inom
pendlingsavstéind, séger hon.

Som boende pd studenthem kommer hon att ha
tre &rs kdpodng. Hon hoppas det ska récka for att
hitta en ny I&genhet senare.

Vad blir viktigast med din framtida Idgenhet?
- Laget. Kanske maéste jag pendla och dé& blir
ndrheten till t&get avgdrande. Men det behdver

infe vara alldeles ndra, jag skulle garna bo dar det
finns lite grént, séger hon och ler.

Trygghet &r en annan faktor, som hon gérna vill be-
fona. | hennes nuvarande boende har det varit en
del spring, obehdriga har tagit sig in i fastigheten.
Det har kdnts otryggt och skapat onddig rédsla,
férklarar hon.

- Men det har Helsingborgshem 18st bra. Vi har féitt
taggar till ytterddrren som leder till andra véningen
ocksd. Nu kan folk infe ta sig in via loffgéngen
ldngre. S& att fastigheten ar trygg, det ar viktigt.

Om Linn Eriksson fé&r drommai fritt sé& skulle hon vilja
ha en tvéa, gérna med balkong.

- Jag hade verkligen behovt ett férrédd utanfor
Idgenheten for resvaskor och s&dant, sé ett kallar-
eller vindsférréd kommer jag att dnska i min fram-
tida ldgenhet.

Och sé& kommer hon pa:

- Kékso! Jag har alltid dréomt om en kdkso. Jag tyck-
er det verkar s& mysigt att kunna sté& dér och laga
mat tillsammans, séger hon och skrattar.

Var ska den ligga dé&, dromlédgenheten?

- Jag vill infe bo mitt i stan, n&dgonstans ovanfor
gréningen hade varit mysigt. Nara centrum, néra
vattnet och ndra en fr&ningsanlédggning. Nu har
jag fem minuter till mataffaren och tvé minuter fill
puben, men jag té&nker att det blir mindre viktigt
sedan.
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Namn: Linn Eriksson
Alder: 26 ar.

Bor: p& Furutorpsgatans studentboende, dven kallat
“Torpet”.
Pluggar: L&ser service management p&d Campus
Helsingborg.
Mitt dromjobb: “Att f& jobba med inkép pé& ndigot
av vara stora svenska féretag, H&M eller lkea”.
Den viktigaste mébeln i hemmet:
“En soffal Tyvarr har jag faktiskt ingen just nu”.
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RORLIGHET | VART
BOSTADSBESTAND

Genom att stimulera rorlighet kan
vi méjliggdra for fler manniskor att
hitta en bostad som matchar de-
ras livssituation.

Bostadsort, familjeférhallanden, arbete,
halsa, fritidsintressen och samhdllet i
stort f&réindras snabbare och oftare nu-
fortiden. Det stdller krav pd& en flexibel
bostadsmarknad som gér det mojligt
aft hitta en mer passande bostad ndar
livet tar en ny véindning. Né&got som inte
alltid ér helt Iatt, kanske saknar man ké-
podng (frots Idng boendetid), kanske
vet man inte vilka alternativ som finns
eller s& orkar man helt enkelt inte en flytt.

RIKTADE ERBJUDANDEN OKAR
RORLIGHET

Att frdmja roérligheten i vért bostads-
best&nd dar eftt av véra sex strategis-
ka fokusomréden i afférsplanen for
2016-2019. Vi fortsatte under 2017 aft
utvérdera olika satt att dka rérligheten
i olika pilotprojekt. | vart upplégg med
nyproduktionsfértur vid uthyrningen av
nybyggda Idgenheter pd& Husensjo er-
bjod vi fortur till véra befintliga hyres-
gdster. Mdalet var att fler bostéder med
mycket stor efterfrigan skulle bli lediga.
23 fortursiéigenheter hittade snabbt sina
nya hyresgdéster och de som flyttade in
l&dmnade i sin tur andra l&genheter till ut-
hyrning - spridda &ver staden och med
mdénadshyror i ett spann frdn 3 000 ftill
6 000 kronor. Utvarderingen efter etapp
etft visade att 25 % av de som tackade
jafillférturserbjudandet inte hade néigra

planer p& att flytta innan. De som nap-
pade pd& upplégget erbjdds antingen
tvé fria ménadshyror eller hjalp med flytt
och flyttstdd, samt att man hade access
fill sin gamla ldgenhet 15 dagar extra fér
att underlatta flytten.

Under &ret testades &ven glesboddhets-
fértur. Syftet &r att hjdlpa hyresgdster i
stora l&igenheter som 6nskar en mindre
bostad men har svart att hitta n&got pas-

vi en omfattande studie ddar vi kartlade
flyttkedjor till f&ljd av vér nyproduktion. Vi
kan se att flyttkedjorna som uppstér nér
vi bygger nytt med férhéllandevis hogre
hyror nér &nda ut i bostadsomréden
med ladga hyror. | studien ser vi Gven att
andrade familjeférhéllanden ar den en-
skilt vanligaste anledningen till att hus-
hall och personer vdljer att flytta. Andra
vanliga anledningar fill flytt &r dnskan
om att byta bostadsomréde/lage, att

HELA BOSTADSMARKNADEN PAVERKAS
NAR FLYTTRORELSER SATTS IGANG

sande eller d&r det praktiska med sjélva
flytten &r ett hinder. Aven fér detta er-
bjudande har intressent hittills varit stort
och vi hade vid drsskiftet féitt 50 intresse-
anmdlningar frédn hyresgdster som var
infresserade av att flytta till en mindre
bostad.

FLYTTKEDJOR SOM GER EFFEKT

Vért bestand bestér till allra stdrsta del
av redan byggda bostdder, inte nypro-
duktion. And& péverkas hela bostads-
marknaden ndr flyttrérelser séitts igéing, fler
kan hitta r&ft och vi utnyttjar bostéderna
pé bdsta satt.

En flyttkedja &r den rérelse som upp-
stér p& bostadsmarknaden ndr en per-
son eller ett hushéll med flera personer
flyttar till ett nytt boende och frigdr sin
gamla bostad dit négon annan kan flyt-
tfa som i sin tur frigdr sin bostad, dit en
fredje part flyttar osv. 2017 genomfdrde

bo i nybyggt, bo storre eller f& ett mer
|&ttskdtt boende. Den Overgripande
slutsatsen av studien &r att nyproduk-
tion av hyresr&tter &r av stor betydelse
fér bostadsmarknaden och fér stadens
utveckling som helhet. Genom att tillfé-
ra nya bostéder skapas flyttrérelser som
innebdr att en bred variation av bostd-
der i det befintliga bestdndet frigdrs och
det bidrar fill en b&ttre matchning pd
bostadsmarknaden
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Effekten av 460 nybyggda bostader studie*

Helsingborgshem kartlade under 2 &r -
de flyttkedjor som skapades nér 460
bostéder byggts i fem olika projekt.

De 460 nybyggda lI&dgenheterna
har gjort det mojligt fér 883
hushall att fiytta inom eller till
Helsingborg

Bostdderna som frigjorts i flytt-
kedjorna har erbjudit en bred
variation och varit utspridda dver
hela staden

* 89 hushall fick in en fot p& den
reguljéra bostadsmarknaden och
|[&dmnade férdldrahem-, andra-
hands-, eller korttidsboenden

Av de 515 bostéder som blev
lediga i Helsingborg var 298
hyresratter, 109 bostadsratter
och 108 villor/hus

279 hushaill kunde flytta in till
Helsingborg frén andra kommu-
ner tfack vare nyproduktionen och
flyttkedjorna som genererades

*Studien genomférdes av Helsingborgshem i samarbete med undersdkningsféretagen Marknadsundersékarna och Enkétfabriken och resultaten kommenteras i
materialet av Maria Pleiborn, senior rédgivare, bostadsmarknadsexpert och demograf pé WSP samt Peter Karlin, stadsledningsférvaltningen i Helsingborgs stad.
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Med ett fantastiskt Idge vid det charmiga koloni-
omrdédet Ringstorps sommarstad och det gamla
vattentornet ligger de numera valkdnda hég-
husen. Leif och Eva-Lena flyttade hit efter 40 ar
i villa.

Vi bodde 25 &r i villa i Rydebdck. Det ar dar véra
barn ar uppvuxna. Nar barnen flyttat hemifréin flyt-
tade vi till Mariastaden och bodde ddr i eget hus i
ndstan 15 ér berdttar Leif.

Férutom utsikten var det Ringstorpshdjdens ldge
som lockade. Flytten gick tillen trea pé sjéitte vaning-
en med utsikt dver sundet frdn ndstan alla fonster.

- Har ar det nara fill allt, afférer, service, bibliotek,
pizzeria och det finns en bushdéllsplats precis ned-
anfér huset. Vi brukar gé till Vala och ta bussen
fillbaka, séger Eva-Lena med ett leende.

B&da dr pensionerade fréin taxibranschen men Leif,
som Vill ha mycket att géra, jobbar fortfarande tvé
dagar i veckan med grénsaksleveranser. Ovrig tid
Aagnas &t golfen och béten som de kdpte efter flytten.

- Vi har ju all tid i varlden. Baten ligger i R&é& och
det blir harliga turer ute pé& sundet, bland annat till
Danmark och Ven. Det k&nns tryggt att bo i I&égen-
het ndr vi &r ute och reser, berdttar Eva-Lena.

Sammantaget &r de ndjda med flytten till Iigenhet,
det enda de saknar ér en gdsttoalett.

-Mendetharjag sett attHelsingborgshem har ténkt
pd i sina senaste byggprojekt och det verkar ock-
sé& bli vanligare med laddningsplatser till elcyklar!
Det tror jag ar framtiden, tipsar Leif sin hyresvard.
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UTVECKLING GENOM DIALOG
OCH MEDSKAPANDE

Kan vi ge hyresgdsterna mojlighet
fill boendeinflyfande och agera
Oppet och serviceinriktat i relation
till véir omvérld bidrar vi till att Hels-
ingborg kan vara en ppen och in-
kluderande stad - en strévan som
uttrycks tydligt i vart agardirekfiv.

Mdanga &r infresserade och péverkas
av det vi gor. En del av vart uppdrag ar
aft vara lyhérda och samarbeta &ver
grénser. Det &r det som goér oss fram-
gdangsrika och goér att vi kan utveckla
verksamheten pd& ett ansvarsfullt och
afférsmdssigt satt.

Ett mycket ndra samarbete med sta-
den &r en forutsattning for att vér verk-
samhet ska fungera optimalt och f&r att
vart arbete ska ge resultat. Vi har idag

mycket val fungerande s&tt att samver-
ka. Det ger oss genomférandekraft béde
nar vi stdlls infér ovéntade utmaningar
och i det I6pande arbetet.

KUNDBAROMETER FOR OKAT
BOENDEINFLYTANDE

| en varld med hég féréndringstakt har
vi va&r mest afférskritiska resurs i véra kun-
der. Att f&nga upp de behov Helsing-
borgshems kunder har och hur deras
behov och vardag féré&ndras dver tid ar
en framgdngsfaktor fér Helsingborgs-
hem och en férutsattning fér att néd maé-
len. D&rfér ar var satsning pd en ny typ
av néjd-kund-undersdkning strategiskt
viktig.

Kundbarometern &r vért nya digitala
verktyg ddér vi I6pande sedan hdsten
2017 ber hyresgéster att dela med sig
av sin feedback och sina idéer till for-
bdattringar. Svaren f&ngar vi upp i ett
analysverktyg som mojliggér direkt
&terkoppling och fortsatt dialog med

de hyresgdster som &nskar det. Vi kan
redan nu konstatera att véra hyres-
g@sters kunskap och engagemang hjdél-
per oss att agera snabbare och med
6kad relevans i utvecklingen av bosté-
der, stadsdelar och service.

LEVA OCH UMGAS - INTE BARA BO
Vértuppdrag arbredare &n de flestaan-
dra bostadsbolags. Som allmannyttigt
bolag ska vi bidra till en fungerande
bostadsmarknad och &ven ta ansvar
fér boendemiljon. Ett omréde med
stark och positiv identitet &r ocksé ett
attraktivt omréde vilket &terspeglas
bé&de i vardet p& véra fastigheter och
pd& kundnodjdheten. Darfér driver vi och
sté&r bakom en rad olika evenemang
och initiativ.

Att arrangera omrédesdagar runt om i
staden &r exempelvis en unik méjlighet
att féra samman ménniskor och I&ra oss
mer om ett omrédes speciella behov
och alla férdelar.

Oavsett ndarheten till véra intressenter

har vi alltid ett ansvar i forhéllande fill

dem och de ar en del av var p&verkanssfar.
Vér upplevelse ar att avstéindet mellan oss
och véra intressenter minskar samtidigt som
gemensam ufveckling och utbyte ékar, helt
i linje med samhdlistrenden co-creation.
Sedan kan intressenternas pdverkan p&

0ss och vice versa variera inbdrdes, bero
pd& sammanhanget eller fér&ndras éver

tid. Vi har exempelvis avtal med en méangd
leverantérer som till stérsta del handlar om
tjé&nster som kan kopplas till drift och skotsel
av fastigheterna samt entreprendrer for
nyproduktion och renoveringsarbeten.

Med stéd av LOU (lagen om offentlig
upphandling) sdkerstdller vi fungerande
samarbeten men beroende pd vara/tjanst
arbetar vi olika ndra vara leverantérer.

KUNDER

AGARNA
HELSING
o BORGS
*" HEM

LEVER.

MEDARBETARE
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Grannar méts pd Ndrlunda

I maj bjéd viin till Narlunda dér ménga
forandringsprojekt dr pd géng. Gaster
kunde besdka den nya hyresgdstlokalen,
fritidsverksamheten pé& Blockl15 och prata
med oss pd vart nya kontor i omrédet. Har
pratar stadsdelsutvecklaren Gabriel med
boende men under dagen genomférdes
ocksé en stadsdelsvandring och det fanns
mojlighet att se Helsingborg frén ovan dé&
vi dppnade upp 22 vaningar héga huset
Hojdpunkten sé& att alla som ville kunde
ta del av utsikten. Dagen avslutades med
utomhusbio, ungdomar pé& Narlunda val-
de film.

Vi arbetar &ven ndra ideella krafter, kul-
tur och ndringsliv. M&nga génger &r det
i det samarbetet som idéer far verkligt liv
och kan véxa sig stérre. Det finns inget
egenvdrde i att det &r vi sjélva som dri-
ver och utvecklar ett projekt, om andra
vill fa 6ver eller om vi lyckas sammanféra
individer eller organisationer som fillsam-
mans kan se nya mojligheter &r det sno-
rare en bekrdftelse pd att vi har lyckats.

Retoy ar ett exempel pé ett lyckat sam-
arbete som under aret vaxt sig starkare
och blivit mycket populért i véra omré-
den. Organisationen Retoy 1&r barn om
barnkonventionen och héllbar konsum-
tion. De skapar leksaksbytesakftiviteter
dar barn leker, f&r nya leksaker genom
byten och skapar av trasiga leksaker
samtidigt som de som innehdller kemi-
kalier kan sorteras bort. Under &ret har
Retoys samarbeten med foérskolor i om-
r&dena férdjupats - pedagogerna har
involverats och tankegéngarna kring
milj® och barns rattigheter har pé& det
sattet blivit en del av undervisningen i
samband med akfiviteten.

En annan métesplats dér mycket har
hé&nt under 2017 &ar Kulturpunkten som
ligger i anslutning till Dalhems centrum
och kan anvé&ndas av boende, férening-
ar, studieférbund, kommun och andra
aktérer som vill vara verksamma i omrdé-
det. Tack vare eft engagerat och struk-
turerat arbete ser vi en méngd initiativ
som ger méjligheter till méten och upp-
levelser, 6kad gemenskap och trygg-
het p& omré&det. 2017 har programmet
innehallit bland annat temamé&ndagar
med foreldsare, streetdance, hiphop-
dans fér kvinnor, kampsport, biodlings-
kurs, matlagningskurser, schackskola
och vaéffelcafé. Ett spdnnande projekt
pé& Kulturpunkten ar Kitchen stars - ett
projekt for att stérka sjdlvkénsian och
sjalvfortroendet hos barn samtidigt som
infresset for hdlsosam, lokalproducerad
och modern mat okar. P& kdpet 1ar sig
barnen att arbeta i grupp, vara kreati-
va, kdllsortering och att undvika mats-
vinn. Upplégget testades under 2017
med goda resultat och fé&r dérmed en
forts&ttning. Kulturpunkten har utsetts fill
en av tvé motesplatser i staden som ska
utvecklas enligt metoden Md&tesplats i
stad och landsbygd.

| flera fall bidrar Helsingborgshem med
sponsring av olika initiativ. som stottar
véra tankar kring hur stadsdelar och
omré&den kan utvecklas genom mdénn-
iskorna som bor dar. Vi har under &ret
utvecklat formerna och processen for
sponsring for att sékerstélla att véra in-
satser f&r maximal effekt och verkligen
bidrar till véra mail.

OLIKA GENERATIONER PA BRIGADEN
Att dppna upp for dialog mellan olika
grupper &r minst lika viktigt som aft
sjélva driva den. Beslut om ett nyreno-
verat trygghetsboende fo&r 70-plussare
i Brigaden (fére detta Fredriksdalshem-
met) fattades i december 2017, Sppning
ar planerad till 2019. Med inspiration fré&n
gemensamhetsboenden i bland annat
Nederl&nderna, Italien och Frankrike vill
vi dd@r testa en ny typ av boende ddr vi,
férutom trygghetsidgenheter, erbjuder
fio lI&dgenheter till unga vuxna och fio
ldgenheter till ungdomar som nyligen
fétt uppehdlistilistédnd i Sverige - bada
med krav pé socialt utbyte som en del
i boendet.
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Det dr i vardagen det hdnder

Varje dag, varje timme och varje minut
moter vi pd olika satt véra hyresgdster. Det
arialla de métena som vi gor skillnad och
uppfattningen om Helsingborgshem for-
mas. Dar har vi ocksé en unik mojlighet att
fénga upp nya idéer som kan hjélpa oss
att bli en dnnu battre hyresvard.

DIALOG PA NARLUNDA LEDER

0SS | RATT RIKTNING

P& Ndarlunda vill vi ytterligare intensifie-
ra arbetet fér att &ka tryggheten och
minska arbetsldsheten. Under &ret in-
fervjuades ddarfér boende kring deras
tankar om hur N&rlunda kan utvecklas
vidare inom ramen fér en gemensamt fi-
nansierad behovsinventering i omré&det.
Intervjumaterialet samlades in genom
tvé stycken fokusgrupper, vid eventsiom-
r&idet, genom dérrknackning och open-
space-workshops. Aven medarbetare
frédn arbetsmarknadsférvaltningen och
Helsingborgshem har gett sin bild. Over-
v&gande delen av de som deltagit i
samtalen har lyft fram trygghet och s&-
kerhet som de viktigaste frédgorna, men
aven arbete, méjligheter att métas och
hdalsofrédmjande insatser lyfts fram. Inter-
vjuerna utgér ett utmarkt underlag for
det fortsatta arbetet p& omrédet. En ny-
tillsatt stadsdelsutvecklare med fokus pd
Narlunda &r ett viktigt steg for att omséat-
ta idéerna fill handling.

Vi prévar olika végar att involvera kun-
der i eft tidigt skede ndér vi ska genom-
fora forédndringar som pdverkar deras

boendemiljé. Initiativ som ofta uppskat-
tas mycket, ger oss vardefull information
men ddr det ocksd stéller krav pé& oss att
vara tydliga med vad hyresgdésterna kan
férvénta sig och vad vi kan infria. Dialo-
gen ger oss ocks& en mdjlighet att ba-
lansera olika intressen och tidsperspek-
tiv mot varandra och skapa forstéelse for
vart uppdrag.

INTEGRATION EN VIKTIG NYCKEL
Komplexiteten i integrationsarbetet som
kréver delaktighet fréin alla aktérerisam-
hallet har gjort att véart huvudmal ar att
detta arbete inte ska utfdras enskilt av
ndgon aktdér utan tillsammans. Vi vill
bygga ndétverk med olika aktérer och
idag &r vi delaktiga i en méngd regio-
nala, kommunala och férvaltningséver-
gripande arbets- och styrgrupper kopp-
lade till integration, bostadsférsérining,
stadsdelsutveckling, arbete, sysselsatt-
ning och etablering. Aven internationellt
gor vi ett aviryck genom vért medlem-
skap i Eurhonet dér vi, inom gruppen
social intfegration, deltar aktivt i projekt-
gruppen fér framtagning av metoder fér
mdatning av sociala effekter.

Ett exempel p& samarbete &r Helsing-
borg Vill - ett upplédgg ddr nyanlénda
fér chansen att ta klivet in p& arbets-
marknaden genom aft stadens forvalt-
ningar och bolag anstéller nyanlédnda
under sex ménader. Vi samverkar dven
med SFl-skolor fér att underl&tta fér nyan-
l&nda attintegrera sig i boendekulturen.

Samverkan med civilsamhallet som aktdr
ar ytterligare en vag till framgdéng. | sam-
band med strdmmen av nyanlédnda som
hade en kulmenfértvé &rsedan stéttade
vi en volont&rstyrka som drev ett mycket
framgdngsrikt intfegrationsarbete kring
véra modulboenden. Under &r 2017 har
denna lokala styrka, i samarbete med
0ss och med &vriga staden, férvandlats
fill ett stadsdvergripande nétverk som
rycker ut nér behovet uppstér.

2017 blev vitilldelade ett hedersomn&m-
nande fér utmdrkt infegrationsarbete av
Fastigo, fastighetsbranschens arbets-
givarorganisation - en fin bekraftelse p&
arbetet vi gor.
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FAKTA:

Namn: Christina Dillner

Aider: 55 ér.

Bor: i l&genhet p& Mdster Ernsts gata.
Familj: Tvé vuxna séner Victor och Ludwig.
Yrke: Startade tapetserarverkstad 1985,
utbildad arbetsterapeut 2008.

INTRESSENTOVERSIKT 2017

Helsingborgshem har identifierat intres-  tydliga ansvar och interna kontaktpunkter.  féretagsklimat och néra ledarskap gor att
senfer som vi har en t&t dialog med. Utdver de kanaler som ndmns i fabellen  vi kan f&nga upp behov, generera idéer
Urvalet ar baserat p& hur stor péverkan  nedan kan véra intressenter kontakta oss  och utveckla vér roll i férhéllande till kun-
de har pé Helsingborgshem och vice ver-  via telefon, e-post eller sociala medier -  der och omvarld. Det kompletteras med
sa. Dialogen sker p& en rad olika sétt och  vi strévar efter att vara fillgéingliga och  undersdkningar bé&de internt och externt.

VERKSAMHETEN

uppratthdlls genom vért arbetssétt med  dppna i alla sammanhang. Eft dppet

Intressenter Aktuella fragor Kanaler fér dialog Resultat, exempel M
Agare, Helsingborgs stads | + Gemensam strévan fér att uppné « Samverkansprojekt + Vdl fungerande bosocialt program
férvaltningar och bolag visionen + Lépande dialog och mdten + Flera kliv har tagits i stadsdelsutveckling-
+ Ekonomisk avkastning + Webbplats, varumarke sprojekten DrottningH och pé& Nérlunda
Méluppfyllelse + Ekonomiska rapporter, VD-brev (1és mer pd sidorna 17-19) I vintras deltog Christina Dillner och hennes inte alltid behdver flera timmar medan en barnfamilj
Medarbetare +  Arbetsvillkor «  Méten, medarbetarsamtal, IGnesamtal + Grupputveckling grannarien workshop 1I||SOmm0I:IS m?d I._Ielimg- gor det.
- Arbetsmiljé . Intrandt - Aktiv héllsogrupp borgshem. Tanken var att samla in idéer infor en
+ Ledar- och teamutveckling + Ny undersékning som sétter fokus pé kommande renovering. Vilka var ni som deltog p& workshopen?
i o o
medarbetarengagemang - Det var ganska méanga 50-plussare men ocksé en
Kunder - Stadsdelsutveckling + Omradespersonal, kundservice, sdljare, | + Omorganisation fér tydligare kundfokus - Det var jattekul att fé vara med dven om alla férslag  del yngre.Jag tror att ménga kom dit for att de var réid-
* Daglig driff, skotsel och service projekipersonal och entreprendrer * Nyt verktyg for aft fanga upp syn- inte kan bli verklighet, séiger hon. da att renoveringen skulle kosta i form av héjda hyror.
Trygghet och trivsel « Webbplats, varumarke punkter och initiera direkt dialog med
+ Hantering av fel och brister « BoButik enskild hyresgést
Planerat underhdll och byggprojekt - Trapphusinformation « Fler projekt/processer som drivs genom Drygt fjugo boende fréin Mdster Ernsts gata pd Slotts-  Vad fick dig att vilja delta?
* Matehning mellan behov och utbud dialog och medskapande med véra hojden motte féretrédare fréin Helsingborgshem un- - Jag har inte bott i huset sé& Iénge, sé jag ténkte det
Tillval och personlig préigel p& hemmet kunder " " . . . . X
. Livet mellan husen - Framgéngsrika rérlighetspiloter der totalt tre tréffar férra dret. Kaffe och bullar dukades  kunde vara ett bra sait att I&ra k&inna mina grannar.
fram och under n&gra timmar fick bostadsbolaget  Min nya granne frén Syrien fick en chans aft prova
Leverantorer, Samarbeten « Avtal, inkdp och upphandling + Helsingborgskraft, ett samarbete mellan " " X . . . . o
entreprendrer . Upphandiingsfragor . Lépande avial och projekt Helsingborgshem och Gresundskraft hora hyresgdsternas tankar kring tvattstugor, soprum  sin svenska, det var trevligt. Jag fick ocksé& chansen

Under d&ret pdbdrjades dven en
kartldggning av samtliga avtal for,
bland annat med syfte att sdkerstdlla
att leverantérer lever upp fill férvéntad
standard socialt och miljdmdassigt.

Branschkollegor framst
inom fastighets- och
bostadsbranschen

Utveckling av hyresr&tten och dess

nivé (SABO, Sveriges Allmannyttiga

konkurrenskraft genom nétverk pé lokal
nivé (Trepartssamarbetet mellan Hyres-
gdastféreningen, Fastighetsdgarna Syd

och Helsingborghem) och p& nationell

Bostadsféretag) och internationell nivé
(Eurhonet, European Housing, Network).

Méten, studiebesdk gemensamma pro-
jekt och natverkstraffar

Fortsatt engagemang fér gemen-
samma frégor och dialog med
parterna i branschen

Féreningsliv, ideella Integrationsfrégor
initiativ + Barn och unga
Stadsdelsutveckling

Omradesaktiviteter och natverk
Sponsring och samarbeten

Stottat befintliga aktérer pé olika satt att
vara aktiva i vara stadsdelar, exempelvis
i samband med omradesdagar

Forskning och utbildning Forskningsforankring for l&ngsiktig

planering och strategier

Examensarbeten och praktikplatser

Moten och nétverk

Fortsatta samarbeten med bland annat
Campus Helsingborg och Malmé Hog-
skola bland annat férelésningar och
examensarbeten.

och utemiljéer/trédgard. Allt for att pd sikt kunna géra
vissa férbdttringar.

- Jag fokuserade p& utemiljder och trddgaérd. Jag har
saknat en trevlig gérd, det finns inga inbjudande och
mysiga motesplatser bakom vért hus dér man kan
sitta ner och prata och ta med en kaffekorg.

P& workshopen fick de bléddra igenom tidningar for
inspiration, se firgschema med kompletterande far-
ger som gav vagledning i val blommor och trad.

- min grupp véxte det fram en liten mysig bersé ochi
andra dnden av frddgérden en pergola med ljuvliiga

kl&ngvaxter.

Hon l&mnade &ven en del synpunkter pd tvéttstugor

att fréffa grannarna i hyresfastigheten mitt emot min.
Jag tycker &verhuvudtaget att det dr en jéttebra
idé aft kalla boenden till s&dana hdr moten, sGger
Christina Dillner.

Nd&r hon bodde i Helsingborgshems hyresratt pé
Maria Park fick hyresgdsterna hjélpa fill med tréd-
gdrdsskotseln.

- Da fanns krattor och grésklippare med mera i an-
slutning till sopstationerna. Jag tyckte det var mycket
bra, man fick fa ansvar och pé& samma géng ta hand
om sitt boende.Mina grabbar var &tta och tio &r ndr vi
bodde ddr. Genom aft vara med i trédgdrdsgruppen
fick de l&ra sig delaktighet.

Tror du era forslag till Helsingborgshem kommer

Allmdnhet och media i + Stadsdelsutveckling + Presskontakter + Plan fér dialog i sociala medier, och hur de kunde bli b&ttre och mer tillgéngliga. att bli verklighet?
staden + Trygghet och trivsel + Webbplafs uppvaxiing - Nej, infe alla. Och det var ju valdigt tydligt aft det
+ Servi hh Gstndra fré + Social i - Paborjat te for att dri T ett . FPTIETY ware . . . . o
erviee oeh hyresgasindraragoer ociala medier abdrjat arbete for alf driva mot @ -Vitycker det ér for l&dngt mellan tvattiderna och ndr  handlade om brainstorming. Man férstér nog att allt
+ Ekonomisk stdalining « Varumarke kommunikativt féretag dér alla med-

Samverkansprojekt
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arbetares kommunikativa roll i for-
hallande till omvarld blir tydligare

man val far en tid ar den for kort. Vi pratade om be-
hovet av mer flexibla tider, att singelboende kanske

inte kan bli verklighet, fér det handlar ju om pengar
och férutséttningar. Men nu har vi sagt vért.
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VERKSAMHETEN

VARA STRATEGISKA VAL

AGERA LANGSIKTIGT

HALLBART

Vér verksamhet ger stor p&verkan
pd& samhdlle och omvarld - béde
i positivoch i negativbemdarkelse.
Héllbarhetsarbete handlar om att
ta ansvar for det vi gér och de ef-
fekter vér verksamhet ger.

Attverka forenléngsiktigt hdllbar utveck-
ling ur ett ekologiskt, socialt och ekono-
miskt perspektiv ar strategiskt viktigt for
oss och en tydligt uttryckt mélsattning
i vért &gardirektiv. Ofta handlar det om
att fér&ndra beteenden i smé steg dver
fid. | andra sammanhang &r det snab-
ba omstaliningar som &r det enda ratta.
Som bolag maéste viha kapacitet och for-
maga att arbeta med bdda dessa for-
héliningssatt samtidigt.

VART EKOLOGISKA
FOTAVTRYCK MINSKAR
Under 2017 arbetade vi med &tgdarder for

att férbattra klimat- och miljdpdéverkan
frédn byggnaderna men ocksé& med &t-
gdarder fér att méjliggdra minskade fotav-
fryck éven frén véra hyresgdster - fram-
forallt handlar det om att vi kan péverka
resor och avfallshantering. Vér utgéngs-
punkt &r att félja férsiktighetsprincipen
som regleras i miljdbalken, p& samma
s&tt som vi foljer andra gdéllande lagar
och férordningar. | alla byggprojekt upp-
fors riskbeddbmning i tidigt skede, vi om-
varldsbevakar aktivt och féljer noggrant
forskningen inom miljé- och teknikom-
r&det for att kunna testa nya 18sningar i
liten skala och I&ra av pilotprojekt innan
vi anvéinder dem i stérre sasnmanhang.

Ett viktigt steg fogs dé vi vid halvarsskiftet
gick vi éver fréin fossilt bransle (naturgas)
fill férnybart (biogas) fér de byggnader
som har gaspannor. Det innebdr att
uppvarmningen av fastighetsbest&indet
nu enbart sker med férnybart eller &ter-
vunnet brénsle.

Vi planerar att géra en grundligare
analys av orsaker fill miljéresultatet un-

Helsingborgshems koldioxidutslapp
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der 2018 i syfte att kunna uppndé yt-
terligare minskningar. Till exempel av
elanvéndningen som har ékat négot,
vattenférbrukningen som har minskat
och osdkerheter i uppgifter om véra
fjénsteresor. Genom att kdpa produkten
Fiarrvérme guld har vi bidragit till klimat-
kompensering under 2016-2017 men vi

Figur: Hallbarhet i tre dimensioner

En hallbar utveckling omfattar tre dimen-
sioner - den ekologiska, den sociala och
den ekonomiska som ofta &r beroende av
varandra for att leda till en Iangsiktigt hall-
bar samhdallsutveckling.

EKOSYSTEM

SAMHALLE
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Vi gér mot en allt mer digitaliserad
varld samtidigt som vi mdéste minska
vart ekologiska fotaviryck. Det ger ut-
maningar som stdller nya krav p& sé-
val bostads- som energibolag. Ur detta
skapades Helsinborgskraft, eft l1&dng-
siktigt partnerskap mellan Helsinborgs-
hem och Oresundskraft.

Sedan 2017 jobbar vi for att fillsam-
mans hitta nya 16sningar som &r bra
for séval kunden, miljén och afféren.

Helsingborgskraft arbetar tillsammans fér stadens mél och ambitioner

Genom Helsinborgskraft vill vi fillsam-
mans leda utvecklingen mot eft mer
hallbart Helsingborg i linje med sta-
dens vision 2035.

Samarbete &@r nyckeln for aft lyckas
och genom erfarenheter fr&in béde
eft energibolag och ett fastighetsbo-
lag blir vi battre. Arbetssattet och en
Oppen dialog har skapat en god for-
stéelse for varandras mojligheter och
utmaningar, och fér ett fortsatt arbete

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNF ||m

framét. Vi ska utveckla klimaftsmarta
energilbsningar och nya digitala tjéins-
fer for stadens invénare, férvaltningar
och privata féretag.

Som ett férsta steg i partnerprogram-
met har ett team bestéende av med-
lemmar frédn b&da bolagen arbetat
agilt med att ta fram projektidéer. Un-
der 2018 borjar vi realisera né&gra av
dessa idéer som ska géra Helsingborg
fillen mer attraktiv stad att bo ochlevaii.




VERKSAMHETEN

VARA STRATEGISKA VAL

Héllbara hus pd Husensjo

Totalt férdigstdlldes 60 Idgenheter enligt
Miljdbyggnad Silver under dret. Genom
miljdbyggnadscertifieringen s&kerstallides
bd&de goda miljdvérden och férutséttning-
ar for ett gott inomhusklimat. Lagenheterna
finns p& Husensjo, de har grona tak, en
stor m&ngd blommande véxter, solceller
och nya majligheter fér avfallssortering-
en for alla boende i omrédet. Vi har dven
sdkerstallt elbilsladdning, gott om cykel-
parkeringsplatser och gav ett JOJO-kort
som inflyttningspresenter fér att frdmja
grona resandeval hos véra hyresgdster.

har valt att inte redovisa klimatkompen-
sationen som utsl&ppsreduktion.

Vi har 2017 &ven fattat beslut om att all-
tid &vervaga installation av solceller eller
solféngare ndr vi byter tak i vért befintliga
besté&nd. Solenergi ar en f&rybar, fossil-
fri energikdlla som kan producera bé&de
vé@rme och el. Under 2017 producerade
vara solcellsanl&ggningar fotalt 173 316
kWh. | Rydebd&ck har vi byggt fastigheter
ddarviférutom solcellsanldggningar &ven
installerat bergvérme som energikdlla -
sammantaget kommer det att ge mycket
l&ga utsl@ppsnivéer i de aktuella husen.

Viharsom allm&nnyttigt bolag méjlighet

att péverka beteenden och attityder
hos mé&nga mdnniskor - det &r en stor
fordel. Genom att bjuda in véra hyres-
gdster att blimer delaktiga i héllbarhets-
arbetets alla tre dimensioner kan vi driva
forandring mot en mer hallbar livsstil. Vi
har under &ret exempelvis kunnat enga-
gera hyresgdéster p& Drottninghdg i ett
pilotprojekt ddér vi testat bioplastp&sar
for hyresgdsternas restprodukter.

Sjalvklart &r féretagets egen konsumtion
och medarbetarnas beteende en viktig
startpunkt for att dstadkomma féréind-
ring. Vért fokus har varit att fortsatt frém-
ja gréna val for vart eget resebehov -
under aret har vi skaffat fler laddplatser

for elbilar, kdpt in ytterligare en elbil samt
infért Skype for kade maéjligheter fér res-
fria moéten.

Totalt sett har vi med insatserna lyckats
minska bdé&de fastigheternas energi-
anvéndning och verksamhetens totala
koldioxidutsl@pp under éret. Vi kan kon-
statera att de huvudsakliga orsakernafill
forbattringen ér att vi byggt om fastig-
heter med relativt hégt energibehoy,
ytterligare installationer av solceller, for-
sdljning av fastigheter och féréndringar
i véra energiinkdp.

Mer biologisk mangfald med

egen tradgardsgrupp

N&r vi arbetar med och utvecklar utemil-
jén mellan husen finns stora moéjligheter
att minska det ekologiska fotavtrycket. Vér
frédgardsgrupp ger djurliv och natur bétt-
re forutséttningar genom att systematiskt
arbeta for fler méngfaldsmiljder. Har sétter

vi upp ett insektshotell tillsammans med en
narliggande férskola - en effekt av arbetet

ar att de som befinner sig i omréadet moter
en mer levande och intressant miljé ddr.

Andra insatser vi gor &r att plantera véxter
som lockar fill sig pollinerare, vi réjer inte
alltid bort gamla stubbar eller I6vhodgar
som drar fill sig djurliv och vi ger plats for
blommande dngsmark.
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ENERGIKONSUMTION INOM ORGANISATIONEN (SCOPE 1)

Energiinnehaill(1)

VARA STRATEGISKA VAL

kWh/Liter/Kg
Till fordon:

Bensin 8.94
Bensin (HWO) 8.85
Diesel 9,77
Diesel (HWO) 9,68
E85 6,48
Fordonsgas 13,1
Biogas 129

78 600
25 559
16 306
33 483
18 786
205 277

78 162
19 657
24 670
47 779
19 082
49 903
203 805

Till fastigheter:
Energigas®
Biogas®

Solceller (el)

2016

Liter/Kg kWh
7 147 63 892

4880 43 188
1085 10 602

6228 60 288
3255 21 095
14 216 186 236
5089 65 648
= 1875 200

= 131 369

1087 400
813 200
173 316

2 391 070®

ENERGIKONSUMTION UTANFOR ORGANISATIONEN (SCOPE 2)

2 457 518®

2516 974

108 232 500
16 718 632

111 242 843
16 804 893

110 351 700
16 880 964

ENERGIINTENSITET / NYCKELTAL

124 951 132

128 047 736

127 232 664

2015
1 096 903

2016
1129125

2017
1126 819

Varav fastigheterna stér for

kWh/m?2,
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VATTENANVANDNING
2015 2016 2017
m3 m3 m3 1
Kallvatten 789 770 835 360 812 003 L
Varmvatten® 526 514 556 906 541 335 1
Total Vattenanvandning 1316284 1392266 1353 338
Fastighetsarea (m?Afemp®) 1 096 903 1129125 1126 819
Antal IGgenheter 1 096 903 1129125 12 107
Nyckeltal vattenanvéndning 1,20 1,23 1,20
(m3/m? Atemp)
Nyckeltal vattenanvéndning 1M 115 112
(m3/1édgenhet)
DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 1)
CO,-Faktor(T) 2015
Kg/L. Kg. kWh Liter/Kg/kWh kg CO, Liter/Kg/kWh
Till fordon:
Bensin 2,75 8792 24178 7147
Bensin (HWO) 2,52 2888 7 278 4880
Diesel 3.04 1669 5074 1085
Diesel (HWO) 24 3 459 8 302 6228
E85 (Etanol) 114 2899 3 305 3255
Fordonsgas 2,04 15 670 31 967 14 216
Biogas 1.1 1253 1378 5089
Till fastigheter:
Biogas®
Energigas® 0,247 1 908 800 471 474 1875 200
S:a 552 955
INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 2)
CO,-Faktor 2015
Kg/kWh kWh Kg CO, kwh
Fiarrvérme® 0,039 108 232500 4 221 068 =
Fiarrvérme Guld® 0,016 - - 111 242 843
EI? 0 16 718 632 0 16 804 893
S:a 4 221 068
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Varmvatten
Kallvatten

2017

268 588
8 666

354 923

Vattenanvandning
m3
400 000 ---=mmmmmmmmmmmmmmmssssssssssssssssooooeeoooos
200000 ------
000000 ------
800000 ------
600000 ------
400000 ------
200000 ------
0 ----- N R —
Ar 2015 2016
2016
kg co Liter/Kg/kWh
19 654 8743
12 298 2221
3299 2525
14 947 4936
371 2945
29002 3809
5598 15799
1 087 400
463 174 813 200
551 683
2016
Kg CO, kWh
1779885 110351 700
0 16 880 964
1779 885

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

1765 627

VARA STRATEGISKA VAL

INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 3)

2015 2016 2017

Kg CO, Kg CO, Kg CO,
Tjénsteresor egen bil® 33 064 36 481 34 981
Tjainsteresor Bilpool® 1151 664 302
Tagresor® 0 0
Flygresor® 20 260 40 440 31 362
S:a 54 475 77 585 66 645

2015 2016 2017
Fastighetsarea® m2, Atemp 1 096 903 1129125 1126 819
Scope 1 Kg/m?, Atemp 0,50 0,49 0,31
Scope 2 Kg/m?, Atemp 3.85 1,58 1,57
Scope 3 Kg/m?, Atemp 0,05 0,07 0,06
S:a Kg/m?, Atemp 4,40 2,13 1,94

1/ For att berékna enerigiinnehdll och utslépp for olika drivmedel anvénds data frén Gréna Bilister, Drivmedelsfakta 2015.
Livscykelperspektiv anvéinds genomgdende (well-to-wheels).

2/ Energiinnehdll och utsi&ppsvarden enligt uppgifter fran leverantér. Normaldrskorrigering med hjélp av Energiindex tilldmpas fr.o.m. 2015, och har i denna
sammanstalining aven fillimpats retroakftivt.

3/ Hogre siffror an i féregaende arsredovisning pd grund av att solcellselen nu redovisats.

4/ Area enligt Atemp dr ej tillgangligt for hela fastighetsbesténdet, omrékning via schablon har skett till viss del. Atemp &r den invéndiga arean for véiningsplan,
vindsplan och kéllarplan som vérms tillmer &n 10 °C i byggnaden och den area som byggnadens specifika energianvéndning ska beréknas efter (Kélla: Boverket).
5/ Exklusive solcellsel.

6/ Varmvattenanvandning beréknas som en schablon av total anvéandning.

7/ Vikoéper endast Bra Miljdval el, vilket innebdr bara el fréin férnybara kallor (Kalla: Naturskyddsféreningen).

8/ For fjéinsteresor med egen bil antas att 50 % gérs med bensinbil och 50 % med dieselbil. Bransleférbrukningen beddms vara 1 liter/mil for bensindrivna och
0.8 liter/mil fér dieseldrivna.

9/ Bilpoolen har haft el- hybrid- respektive dieseldrivna bilar. El for laddning av elbilen &r Bra miljéval el.

10/ For téigresor anvénds utsl@ppsvarden enligt SJ, Bra miljéval el.

11/ Fér flygresor anvéinds beréiknade varden enligt Tricorona.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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SOCIALT HALLBARA STADSDELAR

Vad &r egentligen en socialt héllbar
stadsdel? Vi betraktar den som en plats
som d&r socialt robust men ocksé som en
plats som valkomnar alla. D&rfér satsar
vi extra resurser p& de boende som fill-
bringar mycket fid i bostadsomrédena,
sésom barn och unga, éldre och arbets-
16sa. Det &r dessutom viktigt aft bostd-
derna i den héllbara stadsdelen &r val
underhdlina, ndgot som mojliggdrs om
vibibehaller en stark ekonomi. Ar vi fram-
géngsrika dkar attraktiviteten i omrédet,
vilket 6kar vardet pé vara fastigheter och
paverkar véra maéjligheter att hyra ut och
bygga nyftt .

Varje &r hanterar Helsingborgshem ett
hundratal stérningsé&renden och vi del-
tar vid eller initierar mer &n dubbelt sé&
mda&nga hembesdk. En mélsattning ar att
hjélpa hyresgdster och i mesta méjliga
man undvika uppsagningar eller avhys-
ningar. Vi arbetar néra stadens férvalt-
ningar, Region Skéne, familjevaldsgrup-
pen och kommunpolisen. Under &ret har
vi dessutom utarbetat en metod fér att
systematiskt och mdalmedvetet minska

olovlig andrahandsuthyrning. Resultatet
blev attytterligare 77 I&genheter erbjods
pd& vanligt s&tt via hemsidan (i snitt blir
1200 I&genheter tillgéngliga per ér). Det
ar ménga som dr i behov av en ldgen-
het. Transparent och rattvis uthyrning &r
centralt och genom arbetet varnar vi
uthyrningssystemet, samtidigt som vi for-
hindrar att mé&nniskor utnyttjas.

| samarbete med socialférvaltningen,
arbetsmarknadsférvaltningen och vérd-
och omsorgsférvaltningen drivs dessut-
om det bostadssociala programmet fér
att hjélpa ekonomiskt och socialt utsat-
ta mdé&nniskor som av olika anledningar
inte kan f& bostad p& egen hand. Under
aret kunde vi bidra med 82 I&dgenheter
(stérre delen inom ramen fér Bostad forst
- férstahandskontrakt till heml&sa perso-
ner) samt 80 l&genheter till nyaniénda.
Bostadsforsérjning till nyanldnda &r en
utmaning som Helsingborg hanterat vl
och dd&r vi har haft méjlighet att medver-
ka till ett lyckat utfall, b&dde genom de
bostéder vi stéillt till férfogande och den
process som arbetats fram.

Lika viktigt som en bostad &r sysselstt-
ning och arbete. Projekt Rekrytera &ar
ett samverkansprojekt mellan staden,
forsdkringskassan, vérden, ndringslivet
och oss ddr vi arbetar for att I&dngtids-
arbetslésa i stadens norddstra delar ska
hitta effektiva vagar ut pd& arbetsmark-
naden eller till utbildning. Vi arbetar
bland annat med “brobyggare” - perso-
ner som boride aktuella omrédena som
har samma bakgrund som mélgruppen
fér att underlatta och skapa fértroende.
Under &ret har 88 personer i projektet
gdtt vidare till arbete och 8 personer
har boérjat studera. Av de som I&mnar &r
93 % fortfarande i hel- eller deltidssyssel-
sattning ndr vi foljt upp efter 6 ménader.
167 personer deltog totalt under 2017
(93 md&n och 70 kvinnor).

EKONOMISKT HALLBAR VERKSAMHET

En i grunden sund ekonomi &r férutséit-
ningar fér att dstadkomma attraktiva
och héllbara stadsdelar. Foérst med en
god I6nsamhet har vi réd att ta vért
ansvar fullt ut. Arligen gér vi stora insat-
ser for att hélla véra hus och fastighe-
ter i eft gott skick. Vi har en stor andel

-

-

I en socialt hallbar stadsdel kénner sig alla trygga och vélkomna.
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Ilattias twra som
' v valttnet

Mattias Svensson, 26 ar, hade varit arbetslos
nadgra mdnader ndr telefonen ringde hemma
hos honom pé Drottningh6g. Det var personal
frdn Rekrytera som fragade om han ville gé& en
malarutbildning eftersom han var arbetslos.

- Det k&indes bra att det var de som tog initiativet.
Forst visste jag inte riktigt om det var pé& allvar, jag
har aldrig varit med om att ndgon ringer upp pd
det viset.

- Jag har aldrig f&tt s& mycket och bra hjdlp som
av Rekrytera nér det gdller att séka jobb.

Just den dagen ndr telefonen ringde var Mattias
hemma och mélade. Det sammantraffandet fick
Mattias att tacka ja. Néagot han inte har dngrat,
eftfersom han larde sig jattemycket pd utbildningen.
Han valde &ndd att hoppa av maélarutbildningen
fér ett jobb pd Carlsberg. Nu &r han dock inom
handelsbranschen, och idag arbetar Mattias pd
l&gprisvaruhuset OB, ett jobb som han sékte och
fick p& egen hand.

- Det &r stora variationenijobbet, man jobbarbdde
pd& golvet och i kassan. Det &r bland annat det som
gor det sé bra.

Daremot tycker han att det ér synd att arbete i butik
varderas l&gre ekonomiskt an till exempel lagerar-
bete. Men samtidigt séiger Mattias att han aldrig
brytt sig sdrskilt mycket om I6nen. Han s&ger att
han trivs “som fisken i vattnet”. Och n&r Mattias an-
vander den liknelsen betyder det ndgot. Att fiska &r
ndmligen ett av hans stora fritidsintressen. Helst i
havet. Att &ta fisken &r inte lika viktigt.

Vad tror du om framtiden?

- Jag fortsatter gérna att arbeta inom handeln. Att
mota kunder &r néigot som jag tycker om. Dessutom
har n&stan alla féretag inom handeln egna infern-
utbildningar. Jag kan se att jag gér en butiksutbild-
ning fér att bli varuhuschef till exempel.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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VERKSAMHETEN

VARA STRATEGISKA VAL

byggnader fréin 50-, 60-, och 70-talet och
varje underhallsprojekt och investering &r
avgoérande fér att de ska fortsétta funge-
ra i framtiden. Det &r ocksé& en mojlighet
fér oss att byta ut och ersétta med mer
héllbara material och 16sningar - ett mer-
varde bdde for oss och for kunderna.

En trygg hyressattning med en héllbar
hyresutveckling &r ocksé viktigt. Hyran
besttms genom hyresférhandlingar
mellan Helsingborgshem och Hyres-
gastféreningen, som féretr&der véra hy-
resgdster. Hyran hojdes f&r 2017 med 0,8
% for att t&cka dkade kostnader for drift
och underhéll och héjningarna frédde i
kraftimars - foren trerumslégenhet med
en hyra p& 6 000 kronor innebar det 48
kronor mer i mé&naden.

Tillsammans med Hyresgd&stféreningen
Norra Sk&ne och Fastighetséigarna Syd
har vi tagit fram en hyressé&ttnings-
modell, den s& kallade Helsingborgs-
modellen. Modellen anvénds vid alla
hyresjusteringar p& Helsingborgs hyres-
marknad. Den strévar efter en enhetlig
och transparant hyresséttning och utgar
fréin hur hyresgdster i allmdénhet varderar

en ldgenhets egenskaper, det vill s&ga
bruksvérdet. Bruksvardet avgdrs utan
att fa hénsyn fill produktionskostnader,
driftskostnader eller underhdllskostna-
der. Det spelar alltsé ingen roll om vi har
haft extra héga kostnader i samband
med exempelvis ett standardhédjande
ingrepp - det &r dnda alltid bruksvardet
som ligger till grund f&r hyran.

RAPPORTERING, ANSVAR OCH
TILLVAGAGANGSSATT

Aft integrera miljdmdéssig, social och
ekonomisk hd&nsyn i beslut, framtida
satsningar och daglig verksamhet &r
vaér strévan. Likasé& att samverka med
de infressenter som berdrs av det vi
goér. Vart allménnyttiga uppdrag och
vér vision om att utveckla Helsingborg
fill en attraktiv stad att leva och bo i
for en méngfald av mdanniskor innebdar
att styrning av héllbarhetsfrégor blir en
féretagsdvergripande angeldgenhet.
Ledningsgruppen har huvudansvar for
att vi bidrar till en I&ngsiktigt héllbar ut-
veckling och att héllbarhetsaspekten
integreras i alla strategiska beslut som
fattas.

Helsingborgshem vdljer att hallbarhets-
redovisa med GRI Standards (Global
Reporting Initiative) som utgé&ngspunkt.
Internationella, vedertagna principer fér
redovisningen utgdr en bra bas och moj-
liggdr den transparanta och balansera-
de bilden av héllbarhetsarbetet som vi
efterstrévar. Vi utgick frén GRI Standards
redan 2016, innan dess héllbarhetsredo-
visade vi enligt en branschstandard.

For 2017 foljer vi GRI:s riktlinjer p& core-
nivé men vi har inte fullféljt véisentlighets-
analysen fullt ut enligt den modell som
GRIanvander. V&sentliga aspekter utgér
som féreg&ende ar fréin tidigare héllbar-
hetsredovisningar, kompletterade med
benchmark ddér vi tittat p& hur j&mfor-
bara verksamheter redovisar. Val upp-
arbetade dialoger med véra intressenter
har méjliggjort en tempordr beddbmning
av vad som uppfattas som viktigt. Under
aret rekryterades en Klimat- och milj6-
ansvarig fill bolaget, en viktig tillséttning
for att f& ytterligare genomférandekraft
i vart héllbarhetsarbete. Med den rollen
pd plats har vi for avsikt att hitta former-
na fér att kunna genomféra en fullskalig
vasentlighetsanalys under 2018.

Béde stora och smé& uppskattar att trivsel
och trygghet i boendemiljén.
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Fadia Faour, 50 ar, var utan jobb i hela tio @rinnan
hon kom i kontakt med programmet Rekrytera.
Det ar svart att forsté, for den lédnga tiden av
arbetsléshet marks inte alls p& henne idag.

- Det var valdigt trékigt att bara vara hemma. Barnen
hade borjat bli stora, sé& jag hade inte mycket att
goéra.

Fadia bor p& Dalhem. P& Dalhems torg, ddr vi ses,
vinkar hon och hdalsar p& ménga. Rekrytera hérde
hon talas om genom en véninna har pd Dalhem.
Hon beskriver att hon fick b&ttre och annorlunda
hjdlp an vad hon fétt férut.

- Har handlade det inte om att jag skulle sitta vid
en dator och sdka jobb jag inte kunde f&, utan hér
arbetade personalen fér mig p& ett mycket bra séitt,
sdger hon.

Kort efter den férsta kontakten ordnade de sé att
Fadia kunde bérja en sté&dutbildning.

- Den var mycket bra. Vi l&rde oss mycket om fill
exempel stddekonomi och ergonomi.

Trots att Fadia har bott i Sverige i 22 &r var hennes
svenska infe sarskilt bra. Hennes man hjdlpte henne
att dversatta ndr stédutbildningens kursbok var for
svar.

- Han skojade och sa “jag férstér nu vad det &r
att stéda, jag vill ocksé gora provet”, berdttar hon.
Fadia klarade provet pé kursen och nu arbetar hon
som lokalvérdare och stddar kommunens lokaler
pd& RGnNnowsgatan.

Jobbet ar aldrig frékigt, bara roligt. N&dgot annat
som ar positivt &r den omté&nksamhet som arbets-
kamrater och chefer visar. De &r mé&na om att hon
inte ska kanna sig stressad. Fadia l&gger till att
arbetskamraterna néstan k&nns som en famil;.

Vad tror du om framtiden?

-Ndarjag vaknar péd morgonen dr jag inte trétt, bara
glad. Sé& var det inte ndr jag var utan jobb. Jag kén-
ner mig mycket stark, fér jag har utbildning. Jag vill
fortsétta jobba med detta.
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VERKSAMHETEN

MORGONDAGENS SATT

ATT ARBETA - IDAG

Det &r infe bara vér nuvarande
afférsplan och malen i den som
stéller krav pd& var organisation
vad gdller struktur, kultur och kom-
petens. Nar omvarlden foréndras i
allt hégre takt maéste vi helt enkelt
vara édnnu mer kundorienterade,
kunna f&nga upp och omsdatta
nya idéer och stélla om snabbare.

For att kunna moéta égare, kunders och
medarbetares forvéntningar har vi un-
der dret tagit flera mycket stora kliv nér
det handlar om hur vi arbetar. | flera oli-
ka verksamhetsprojekt som I6pt parallellt
har vi haft den gemensamma maélsatt-
ningen att tydligare sétta kunden i fokus
och utveckla vér innovationsféorméga
och vara en attraktiv arbetsgivare.

Projekten har bland annat resulterat i
att véra kontor nu finns p& négot farre,

strategiska platser i staden. Vi har sam-
fidigt dvergatt till ett aktivitetsbaserat
arbetssatt och arbetar igenom huvud-
processerna i var verksamhet. Forand-
ringarna betyder att vi blir mindre sérba-
ra, dppnar upp for mer tvarfunktionellt
arbete och kortar ledtiderna fré&n idé till
genomférande ndr vi f&ngat upp négot
som kan ge véra kunder en battre boen-
devardag. En nytt gemensamt, digitalt
nav och fler digitala arbetsverktyg i var-
dagen bidrar ocksé till ett mer flexibelt
och effektivt s&tt att samarbeta.

MEDARBETARNA AR VAR

VIKTIGASTE RESURS

Under dretfick 28 personertillsvidare-eller
provanstdlining hos Helsingborgshem,
fill stérsta delen handlade det om erséitt-
ningsrekryteringar. Totalt var vi 231 med-
arbetare, varav 96 % tillsvidareanstéllda.
Personalomsd&ttningen landade for &ret
pd& 12,09 %. Under sommaren fick dess-
utom n&rmare 50 ungdomar sommar-
jobb och sommarpraktik hos oss. Vi har
dven tre medarbetare inom ramen fér
projekt Helsingborg Vill, samtidigt som

fyra tidigare deltagare har fétt fériingd
fidsbegrénsad anstalining under daret.

SPIRA &r vart interna utbildningsprogram
och fillsammans med grupp- och ledar-
utvecklingsprogram arbetar vi med kon-
finuerlig utveckling fér att s&kerstalla
relevant kompetens i féretaget. Férénd-
ringsledning har varit ett naturligt fokus i
utvecklingen av ledarskapet eftersom vi
kontinuerligt fér&ndrar vart séitt att arbe-
ta vilket i hég grad péverkar alla med-
arbetares vardag.

Per anstalld har vigenomfért kompetens-
insatser for 14 312 kr under éret (inklude-
rar ejinvestering i ledarskaps-och grupp-
utveckling). Samtliga medarbetare ges
darutdver tillfalle till regelbunden utvér-
dering och karriérutveckling genom arli-
gen &terkommande medarbetarsamtal.
Dialog- och uppféljningsverktyg visar
att majoriteten av medarbetarna kdén-
ner ett stort engagemang fér sitt arbete
och trivs pé sitt jobb. En utvardering en-
ligt m&tmetoden Net Promoter Score-
visade exempelvis ett resultat dar 43 %

Genom engagerade och intresserade
medarbetare kan vi f&nga upp viktiga
synpunkter och idéer fran vara hyresgdster
- oavsett om vi méter dem i telefonluren, i
tvattstugan eller pé ett bygge.
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Boende-

utveckling

Sdlj och uthyrning
Kundservice
Bosocial utveckling

Bygg- och
fastighets-
och service utveckling

Avhjdlpande underhdll
Fastighetsutveckling
Ny- och ombyggnation IT

Affars-
utveckling

Affarsutveckling Controlling och risk

Stadsdelsférnyelse Afférsstod
Redovisning

Bobutik Fastighetsteknik
Kérnan Projektsamordning

Landborgen
Sundet |
Parlan

Hélsan o ______

Kommuni-

kations-
strateg

ar ambassadérer som rekommenderar
Helsingborgshem som arbetsgivare fill
v&nner och bekanta. 30 % brukar r&knas
som ett bra resultat och éver 50 % visar
ett exceptionellt bra resultat i denna typ
av undersékning.

Som en v&rderingsdriven organisation &r
det verksamhetskritiskt f&r oss att dven
forts&ttningsvis lyckas engagera, attra-
hera och behdlla rétt medarbetare. |
arbetet med kompetensférsérining har
vi p&bdrjat utvecklingen av en arbets-
modell fér att f& en dverblick dver vilken
kompetens vi har och behover framét.
Ett arbete vi tydligare kopplar fill afférs-
plan och verksamhetsplanering - viktiga
verktyg for att lyckas med vér ambition.

MAR MAN BRA SA PRESTERAR

MAN BATTRE

En atftraktiv arbetsgivare skapar férutséitt-
ningar for ett héllbart arbetsliv. Tyvarr ser
vi, precis som ménga andra féretag, en
negativ tendens i form av hogre sjuktal.
Detta tar vi pd& allvar och arbetar pé olika
satt for att bryta det monstret - exem-
pelvis inom vért ledarskapsprogram dér
chefer fé&r battre kunskap om hur de kan
fénga upp signaler pé stress och ohdlsa.
Att stotta initiativ frén foretagets hdlso-
grupp, ge mojlighet och férutséttningar
att kombinera féréldraskap med arbets-
liv, fortsatt arbeta aktivt med tydlighet

i m&l och prioriteringar och att inféra
&terkommande hdlsoundersdkningar i
samarbete med féretagshdlsovérden ar
andra exempel pé& atgdarder fér att mot-
verka ohdlsa.

En medarbetarundersdkning under &rets
senare del indikerar att &tgdrderna ger
effekt. Fr&égor som handlade om balans i
livet och stress fick ett béttre utfall jamfort
med féreg&ende ér.

DET KOMMUNIKATIVA FORETAGET

Vi strévar efter atft vara en fullt ut kommu-
nikativ organisation som vardar héllbara
relationer med bé&de interna och externa
infressenter i dag och i morgon. Under
2017 togs eft férsta steg fill eft utvecklat
kommunikationsarbete genom att véra
kommunikationsresurser blev en del av
linjeverksamheten. P& det sattet utvecklar
vi samarbetet déremellan ytterligare och
infegrerar kommunikation som en natur-
lig del av vért beslutsfattande, vart ledar-
skap och vért medarbetarskap. Genom
att vidareutveckla den kommunikativa
kompetensen inom hela organisationen
blir vi b&ttre pd att lyssna och f&inga upp
idéer fill forbattringar bé&de fréin vér om-
varld, kunder och fré&n varandra.

VART UPPDRAG AR BRETT
Som allmé&nnyttigt féretag omfattar
vért uppdrag samverkan med lokal-

samhdillet, forskningen och utbildningen
vilket dppnar upp fér ménga spdnnan-
de mojligheter.

Arbetsldshet drett sléseri med mdanskliga
resurser och innebdr en stor kostnad for
samhdllet. D&r kan vi bidra och vara en
del i Helsingborg som samhdllsbyggare.
Ett exempel ar vért engagemang i
Helsingborg Vill. Under &ret har tre per-
soner fétt en tidsbegrénsad anstdlining
hos oss som en del i mélsattningen ge
nyanlédnda méjligheter fill arbete i olika
verksamheter. Fyra av sex deltagare
frdn omgdéngen 2016/2017 erbjods fort-
satt tidsbegrénsat arbete efter avslutat
projekt. Medarbetarna ger oss vardefull
kompetens som arbetsgivare och bety-
der samtidigt att vi bidrar till integration.
Hela organisationen &r involverad med
en intern arbetsmarknadsgrupp i spet-
sen. | samarbete med staden drivs dess-
utom Rekrytera, en framgdngsrik sats-
ning som syftar till att I&ngtidsarbetsldsa
ska komma in i syssels&ttning.

Vi har ocksé& samarbeten med univer-
siteten i regionen, bland annat genom
medlemskap i Campus V&nner Helsing-
borg och mentorskap pd& Fastighets-
féretagande p& Malmé universitet.
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GRI-INDEX

Indikator Beskrivning

Organisation

102-1 Organisationens namn

102-2 De viktigaste varumdrkena, produkterna och/eller

fjénsterna
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor
102-4 Ovrig lokalisering av verksamheten
102-5 Agarstruktur och féretagsform
102-6 Marknader som organisationen dr verksam pé
102-7 Organisationens storlek
102-8 Information om personalstyrkan
102-9 Organisationens leverantdrskedja

102-10  Féréndringar i organisation eller leverantdrskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen
102-12  Externa engagemang i héllbarhetsinitiativ

102-13  Medlemskap i organisationer

Strategi

102-14 Uttalande frén VD

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och normer
Styrning

102-18  Styrning, hdllbarhetsfragor

102-22 Styrelsesammansdttning

102-23  Styrelsens ordférande

102-24 Val av styrelse

102-38  Ersatftning, styrelsen

Intressentdialog

102-40  Forteckning dver intressenter

102-41 Kollektivavtal

102-42  Princip fér identifiering och urval av infressenter
102-43  Tillvaigagdngssatt for dialog med intressenter

102-44 Vasentliga aspekter som lyfts fram av infressenter

44

Lashanvisning Kommentar
Sida 2

Sida 2

Sida 44 (I1&s kommentar) Helsingborg

Sida 44 (I&s kommentar) S
Sida 48-49

Sida 2

Sida 2

Sida 2,48

Sida 27, 30, 33

Sida 42-43

Sida 32

Sida 4,19, 27-29, 33, 39-40, 43

Sida 30, 43

Sida 4

Sida 6-7

Sida 40

Sida 44 (I&s kommentar) www.helsingborgshem.se/om-oss/allmannyttan

Sida 106

Sida 44 (1és kommentar) www.helsingborgshem.se/om-oss/styrelse

Sida 70

Sida 30
Sida 59
Sida 30
Sida 30

Sida 40
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All verksamhet bedrivs i Helsingborg, merparten av leverantérerna finns

Indikator

Beskrivning

Lashdanvisning

Kommentar

Redovisningsprofil

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55

102-56

Utfall

201-3

EGEN

EGEN

Rapporterande enheter, organisationsstuktur

Avgransningar i redovisningen pé aspeki-nivé

Identifierade vasentliga aspekter

Forklaring av férandringar av information i tidigare redo-
visningar, sk&l och effekt

Foéréndringar som gjorts sedan féregéende redovisnings-
period vad gdller avgrénsning och omfattninig

Redovisningsperiod, hallbarhet

Senaste utgivna hdllbarhetsrapport
Haéllbarhetsredovisningscykel

Kontaktperson for hdllbarhetsredovisningen

Ansprak pé att rapportera i enlighet med GRI-standard.
GRI innehallsférteckning

Policy fér externt bestyrkande av redovisningen

Férmdéner och pensioner

Arliga investeringar och underhéilskostnader per
l&genhet

Foéretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostéider

Korruptionsférebyggande

205-2

Energi
3021
3022
302-3
Vatten

303-1

304-2

Utbildning och kommunikation, korruption

Energiforbrukning inom organisationen
Energiférbrukning, utanfér organisationen

Energiintensitet

Vattenanvandning

Paverkan frén akfiviteter, produkter och tjéinster pé& den
biologiska méngfalden

Sida 43, 49

Sida 45 (Iés kommentar)

Sida 40

Sida 45 (I&s kommentar)

Sida 45 (Is kommentar)
Sida 45 (Is kommentar)
Sida 45 (I&s kommentar)
Sida 45 (I&s kommentar)
Sida 45 (I&s kommentar)
Sida 45 (1és kommentar)
Sida 44-46

Sida 45 (Iés kommentar)

Sida 68, 70, 76

Sida 45 (Iés kommentar)

Sida 45 (I&s kommentar)

Sida 45 (1és kommentar)

Sida 35
Sida 35

Sida 35

Sida 36 och 46
(I&és kommentar)

Sida 34

Utom da det dr specifikt angivet s& omfattar alla sentliga aspekfer
AB Helsingborgshem. Undantagsvis frémst hyresgésternas péverkan
medraknad, helt eller delvis.

Rapportering enligt GRI:s riktlinjer sedan verksamhetaret 2016 for att
6ka transparens och jamférbarhet med andra verksamheter. 2009-2015
héllbarhetsredovisade vi enligt en branschgemensam struktur.

Nej.

For verksamhetséret 2017.

For verksamhetsdret 2016.

Foljer verksamhetsdret.

Emma Jarund, emma.jarund@helsingborgshem.se,042-20 82 13

Nej, véisentlighetsanalysen fér 2017 &r infe gjord enligt riktlinjerna.

Granskat i enlighet med regelverket RevR 12 av KPMG, i évrigt ingen
extern granskning av héllbarhetsredovisningen.

Investering och underhdll per Iégenhet under 2017 var 40 Tkr (76 Tkr for
2016 och 91 Tkr fér 2015). Férklaras av en ladgre ombyggnadsvolym 2017
jémfort med tidigare ér.

2017 var den ekonomiska uthyrningsgraden for bostdderna 99.4 %
(99.5% fér 2016 och 99,7% for 2015)

Under 2017 sdkerstalldes processen for atft alla medarbetare ska skriva
under policyn mot mutor och bestickning, en del av vér internkontroll-
plan. Genom en rutindversyn har vi dven kopplat fill hur ofta chef och
medarbetare ska prata om policyn i medarbetarsamtalet.

Allt vatten vi anvénder &r kommunalt.
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VERKSAMHETEN

Indikator Beskrivning Lashanvisning Kommentar

Utsldpp

305-1 Direkt utslapp av véxthusgaser (Scope 1) Sida 36
305-2 Indirekta utsl&pp av véxthusgaser (Scope 2) Sida 36
305-3 Indirekta utsl&pp av véxthusgaser (Scope 3) Sida 37
305-4 Intensitet utsl&pp av véxthusgas Sida 37

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Anstallning

401-1 Antal nyanstallda och personalomsdttning Sida 42

401-3 Féraldraledighet NY GRI-faktor 2017 Sida 43

EGEN Anstéliningsform Sida 42

Utbildning

404-1 Utbildningsinsatser for personalen Bliétel 42 @l 46 (e Uppgift om timmar finns ej.

kommentar)

404-2 Kompetensutvecklingsprogram (och avvecklings- Sida 42
program)
2043 Andfl ansfoll_da som fdr regelbunden utvérdering och Sida 42
karrirutveckling
Mangfald och jamstdalldhet
405-1 Méngfald i styrelse, ledning och bland anstallda Sida 70, 106-107
Under aret har vi med hjdlp av vér arbetsgivarorganiation gjort
405-2 InerisileneEn [afimommen SIEJG 46 en djuparg Ionekgrtluggnmg i enllghef m“ed d|§kr|m|ner|ngs|0—
(l&s kommentar) gen. Den visade inte p& négra osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och mén.

Icke-diskriminering

Under 2017 har inga fall av diskriminering rapporterats. Rutiner vid

406-1 Fall av diskriminering, &tgdrder Sida 46 (I1&s kommentar) iahassaTE eah e enet seisEheneling fme
Lokal hansyn Styrelsen och verkstallande direktdren avger
151 Vrsemhot o sfr ool och ool Sk 17,15, 2729, 3 3940, 48 féljande &rsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsdaret 2017. Om inte annat sérskilt
anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.
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VERKSAMHETENS ART
OCH INRIKTNING

Helsingborgshem grundades 1946 med
uppdrag att “uppféra, hyra ut och for-
valta bostadshus®. Ett uppdrag som
Helsingborgshem har arbetat med sedan
dess, dven om fokus delvis har féréndrats
frén att enbart [6sa en bostadsbrist fill att
bidratill utvecklingen av Helsingborg mot
vision 2035.

Helsingborgs stad har idag en tydlig
vision om att bli den skapande, pulse-
rande, gemensamma, globala och ba-
lanserade staden 2035. Enligt &igardirek-
fivet fér perioden &r Helsingborgshems
specifika uppdrag att bidra fill att upp-
fylla stadens vision och att géra Helsing-
borg fill en attraktiv stad aft leva och

AGARFORHALLANDEN

Bolaget &r helégt dotterféretag till Helsingborgshems Holding AB org. nr 556520-7528, som i sin tur
ags av Helsingborgs Stads Forvalining AB org. nr 5656007-4634, med sate i Helsingborg, som i sin

verka i for ménniskor och ndaringsliv, eft
uppdrag som inkluderar en god boen-
demiljé for alla.

Verksamheten ska bedrivas sé& att Hel-
singborgshem har en l&ngsiktigt effek-
tiv férvaltning av fastighetsbesténdet
och agerar pd ett satt som sdékerstdller
ett utbud med bredd och variation pé
stadens hyresmarknad, samt medver-
kar till att utveckla utbudet pd stadens
hyresmarknad i linje med de enskilda
invénarnas behov och férvantningar.
Vidare ska bolaget stréva efter variation
och blandade upplatelseformer i stads-
delarna.

fur ar ett helagt féretag till Helsingborgs stad.

| férvaltningsberattelsen beskrivs koncernens verksamhet under 2017.
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Helsingborgs Helsingborg
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Helsingborgs

Stad

Helsingborgs Stads
Foérvaltning AB

AB Helsingborgshem

Helsingborgshem
Komplement AB

Helsingborgshem
Férvaltning Tvé AB

Helsingborgshem
Forvaltning Tre AB

Helsingborgs Stads dotterbolags koncernstruktur per 31 december 2017.
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AGARDIREKTIV

Helsingborgshem har i uppdrag att bi-
dra till att uppfylla stadens dvergripan-
de mal och att géra Helsingborg fill en
attraktiv stad att leva och verka i fér
mdanniskor och ndringsliv. | dgardirekti-
vet f&r Helsingborgshem finns sex priori-
terade mdal fér bolaget utifrén stadens
mail, darutdver finns ett ekonomiskt mail.
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Helsingborgshem férvéntas ha en lang-
siktigt stark ekonomisk stélining fér att
kunna investera och bidra till stadens ut-
veckling. Bolaget skall vérda fastighets-
best&indet genom att utféra I6pande
underhdll i hallbar omfattning fore vinst-
maximering av drets resultat.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Ekonomisk stark stallning
Direktavkastningsmalet staller krav pé
l&ngsiktig effektivitet och kontinuerligt
I6nsamma investeringar. Efter flera ar
med en god vardeutveckling kréivs en ef-
fektiv drift for att n& malet. Direktavkast-
ningen definieras som driftnetto relativt
beddmt marknadsvdérde. Driffnetto de-
finieras som hyresintékter minskat med
kostnader for drift och underhaill.

For 2017 var mélet att nd en direktavkast-
ning i intervallet 2,5 - 3,0 % och Helsing-
borgshem lyckas med ett utfall p& 2,8 %
att né& malet.

Totalavkastningsmalet &r att vara i nivé
med jamférbara allménnyttiga fastig-
hetsbolag och definieras som kvoten
mellan driftnetto plus vérdeféréndring
under ett ér och fastighetstillgédngarnas
marknadsvarde.

Vi kan konstatera att vérdeutvecklingen
har bromsat in négot under det géngna
aret. Med en totalavkastning pé 5,0 % for
2017 hamnar avkastningen négot under
det 10-&riga kommundgda foéretags-
snittet p& 6,4 %, vilket ar naturligt efter
flera é@r av stigande marknadsvarden,
ddr exempelvis totalavkastningen 2016
uppgick till hela 12,2 %.

Helsingborgshem ska bidra till
bostadsforsorjningen i Helsingborg
Antalinflyttningar ligger kvar p& genom-
snittet néstan 1500 per ér. Att de inte dkar
beror frémst p& att vi slagit av pé& nypro-
duktionstakten for att slidppa fram fler ak-
térer p&d marknaden som kan bidra till ut-
veckling av staden. Vi har &ven avyttrat
cirka 580 I&égenheter under éret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MALUPPFYLLELSE AV
AGARDIREKTIVET

Helsingborgshems uthyrning sker éppet
och transparant for att sdkerstdlla ett
hogt fértroende fér oss som hyresvard.
Vi arbetar darfér aktivt med att férhin-
dra olovliga andrahandsuthyrning. Un-
der 2017 har vitillfért den ordinarie kén 77
ldgenheter genom vért systematiska ar-
bete mot olovlig andrahandsuthyrning.

Helsingborgshem har erbjudit staden
164 ldgenheter till bostadssocialt &nda-
mal. Det innebdr att Helsingborgshem
mer an val har uppndtt maélet for bo-
stadssocialt ansvar genom de erbjudna
ldgenheterna, motsvarande 54 % av det
totala behovet. Det dvertréffar dgarens
krav p& 37 %.

Helsingborgshem ska skapa en
variation av boendealternativ i de
stadsdelar dar bolaget verkar

Under 2017 har Helsingborgshem bidra-
git fill variation i stadsdelarna genom
flera genomférda och pédgdende nypro-
duktionsprojekt - bland annat p& Maria
Gard och Husensjoé dar vi haft inflyttning
i cirka 120 lagenheter. Aven i Rydebdick,
som dr en ny stadsdel for oss, har vi fillfért
51 nya hyreslédgenheter.

P& Drottninghdg 6kas variationen ge-
nom att vi skapat fler boendealterna-
tiv.genom rivningen av 27 I&dgenheter
pé& Gronkullagatan 15 och uppfér 67
moderna och tillgéngliga lIdgenheter
med inflyttning 2018. Utvecklingsarbe-
tet p& Drottninghdg fortsétter med fler
planerade byggprojekt som ska bidra
fill bédde dkad variation och mer fldéden
i och till stadsdelen - projekten omfattar
nyproduktion av olika boendeformer,
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kontorslokaler samt utveckling av Droft-
ninghég centrum.

Riksbyggen har férvérvat fyra fastig-
heter p& Dalhem och en byggrdtt pd
Drottninghég strax intill Helsingborgs-
hems p&gdende nyproduktion, t&inkt for
bé&de nya bostadsratter, hyresréitter och
férskola. Genom férsdljningen har det
fillkommit en stark aktér som kan bidra
fill att utveckla nordéstra Helsingborg till-
sammans med oOss.

Ombyggnadsprojekt som bland annat
innebdr nya badrum och vissa fall dven
nytt k&k (ndr hyresgdsten sjdlv valt det)
pdagdr bland annat pd& Drottninghdg,
Ndarlunda och Fredriksdal. P& N&rlunda
arviislutfasen av processen att tomstal-
latva loftg&ngshus fér en stérre ombygg-
nation som tillfér variation till omrédet,
bd&de exteriort och interidrt i form av nya
fasader och nya l&genhetstyper.

Helsingborgshem ska bidra till att
Helsingborg ska vara en 6ppen och
inkluderande stad

Under 2017 togs flera stora kliv som fér stor
betydelse fér hur framtida kunddialoger
férs. En ny hyresgdéstenkdt - Kundbaro-
metern -ger mojlighet att félja kundndjd-
heten dag for dag dé& enkdterna skick-
as ut Idpande och svaren sedan fangas
upp i eft analysverktyg som méjliggor
direkt &terkoppling och fortsatt dialog
med de hyresgdster som &nskar det.

Kénslan av frygghet ér en grundférut-
sattning for att skapa vélméende och
attraktiva stadsdelar. Med det som
bakgrund trygghetscertifierar Helsing-
borgshem utvalda fastigheter runt om
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i Helsingborg. Certifieringen innebdr att
vi erbjuder ett paket med atgdrder som
fillsammans skapar frygghet hela végen
fréin bilparkeringen fram fill ldgenheten.
De 1069 (242) trygghetscertifierade 18-
genheterna som fardigstallits under 2017
finns p& Wilson Park, Dalhem, Miatorp,
Hégasten och Planteringen.

| Projekt Rekrytera &r vi en aktiv part-
ner med Helsingborgs stad och arbe-
tar frdmst i de norddstra stadsdelarna.
Under &ret har &ver 100 deltagare fait
sysselsattning genom projektet.

Helsingborgshems bostadsomraden
ska ha en god boendemiljoé for barn
och unga

Andelen hyresgdster under 26 &r som
flyttat in under 2017 dkade jadmfért med
2016.

Vakanserna i véra studentlédgenheter ar
fortsatt I&ga. Under hdsten har vi startat
upp ett studentrdd pd Furutorpsparkens
studenthem, med syfte att f& input om
hur vi kan utveckla studentboendet yt-
terligare.

Motesplatser i véra stadsdelar spelar
en viktig roll. P& Narlunda skapar fritids-
lokalen nya méjligheter tillméten genom
fotboll, schack, dans och férel&sningar.
Kulturpunkten pd Dalhem &r en annan
motesplats, ddr vi under éret har utveck-
lat ett stort antal aktiviteter tillsammans
med boende, féreningsliv och andra
aktérer.

Helsingborgshem ska stodja initiativ
inom féretagande, utbildning och kultur
Under 2017 tog vi fram konstverk i sam-
verkan med Kulturhotellet som nu pryder
gaveln fill vért studentboende pé& Bryg-
garegatan. Vi har édven varit delaktiga i
musiksatsningen El Sistema pé& Dalhem
- ett projekt i samarbete med staden
med syfte att motverka segregation ge-
nom attbarn och deras familjer kan upp-
t&cka klassisk musik.

Genom samarbeten med bland annat
Campus Helsingborg och Malmé H&g-
skola arbetar vi néra inom utbildningsom-
r&det genom exempelvis férelésningar
om framtidens boende, forskningsprojekt
och mentorskap. Sommaren 2017 fick
dven 50 ungdomar arbetslivserfarenhet
genom sommarpraktik, feriearbete och
badvdardsjobb pd Helsingborgshem.

Under dret genomfdrdes olika akftivite-
ter for att utveckla véra medarbetares
interkulturella kompetens. Ett heder-
somndmnande av var arbetsgivarorga-
nisation for vart integrationsarbete som
arbetsgivare blev en bekraftelse pd en
rad olika initiativ och insaftser som vi
driver och varit engagerade i.

Helsingborgshem ska minska sitt
ekologiska fotaviryck

For att minska Helsingborgshems eko-
logiska fotaviryck arbetade vi under
2017 med forbattringar av klimat- och
miljdpdverkan frédn byggnaderna och
atgarder for att mojliggéra ett minskat

fotaviryck hos hyresgdsterna (resor och
avfallshantering). B&de fastigheternas
energianvéndning och verksamhetens
totala koldioxidutsl&pp har minskat.

Vid halvérsskiftet gick vi dver fréin fossilt
brénsle (naturgas) fill férnybart (biogas)
fér byggnader med gaspannor. Detinne-
bdr att uppvdrmningen av fastighetsbe-
stédndet nu enbart sker med férnybart
eller &tervunnet bransle.

Under dret har 60 Idgenheter pd Husen-
sjo fardigstdllts enligt Milidbyggnad Silver.
Genom certifieringen sckerstélldes b&de
goda miliévarden och férutsdttningar fér
eft gott inomhusklimat.

Fastigheternas energianvéndning (kWh/m?Ateme)

Normalérskorrigerad

CO, emissioner (kg)
Normaldrskorrigerad
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2187 195
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2016 2015
1151 115,6
2 409 367 4822 474
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UTVECKLING AV BOLAGETS
VERKSAMHET, RESULTAT & STALLNING

Helsingborgshem kan pé flera olika satt
bidra till aft skapa attraktiva stadsdelar
for en méngfald av mdanniskor, dka vari-
ationen och fraémja rérlighet pé bostads-
marknaden. Med sin storlek, styrka och
sitt kommunala uppdrag har Helsing-
borgshem stora méjligheter att bejaka
utvecklingen i samhdllet och vara en
majliggodrare for att skapa en attraktiv
stad aft leva och bo i f&r en méngfald
av mdénniskor.

Helsingborgshem har kunnat stérka
bé&de dgaren och bolaget med kapital
fér framtida, nya investeringar genom
férsdljining av fastigheter p& Dalhem
(682 bostader till ett underliggande fast-
ighetsvarde om 563 mkr sélda fill Riks-
byggen) och Ringstorp (84 bost&der fill
ett fastighetsvarde om 204 mkr sélda till
Rikshem). Afférerna bidrar till dkad vari-
ation i omréddena och kapitaltillskottet
aterinvesteras exempelvis i olika stads-
delsutvecklingsprojekt i stadens nord-
6stra delar.

Generellt producerades manga bostd-
der och i synnerhet hyresratter i Helsing-
borg vilket i grunden &r positivt. For aft
balansera marknaden valde vi redan
2016 att ta ett steg tillbaka for att slGppa
fram externa investerare och koncentre-
ra bygginvesteringarna till de pdgéende
stadsdelsutvecklingsprojekten Narlunda
och Drottninghdg.

RESULTAT KONCERNEN

Koncernens resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 418 (118) mkr, en &kning
som frémst forklaras av reavinster fréin
fastighetsférsaljning.

Koncernens nefttoomsdéttning uppgick
fill 1 001 (990) mkr, vilket var 11 mkrhoégre
an féregdende ar. En dkning med 1 %
jamfort med féregdende ér. Nettoom-
sgttningens okning férklaras frédmst av
fardigstallandet av bolagets nyproduk-
tion p& Maria Gard p& Maria Park, Ella
och Rosa pé Husensjo och démpas av
avyttringen pd Dalhem.

Arets genomsnittliga hyra fér bostéder
vid utgéngen av 2017 var 1150 (1112) kr/
kvm och &ékningen forklaras frémst av
fardigstalld nyproduktion, den generel-
la hyreshéjningen med 0,8 % frdn 1T mars
samt héjd standard genom ombyggna-
fionsprojekt. Vakansgraden f&r bostéder
var 0,6 (0,5) %.

Driftkosthaderna uppgick fill 431 mkr
(439), dvs. en minskning med drygt
2 %. Minskningen forklaras i huvudsak av
|&gre driftkostnader pga. avyttrade fast-
igheter och ett minskat felavhjélpande
underhdill.

Det lagre felavhjalpande underhdéllet
forklaras av béde reparationskostnader
och akut underhdll. Lagre kostnader for-
klaras frdmst att fler arbetsorder har ut-
forts i egen regi och ny leverantér fér det
akuta underhaillet.

Bolagets underhdllskostnader uppgick till
193 mkr (182) och férklaras av fler trygg-
hetscertifierade fastigheter an féregden-
de &r. Berdknat per kvm blev den totala
underhdliskostnaden 215 (202) kr/kvm.

Underhdéllsprojekt som utférts under aret

&r bl.a.ombyggnation av N&rlunda Ostra
samt underhdéllsprojekt pé& Drottninghog.
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Arets av- och nedskrivningar uppgick till
154 mkr (144). Okningen férklaras frémst
av att nédgra av bolagets nyproduktion
och ombyggnationsprojekt avslutades
och aktiverades med pdébodrjade av-
skrivningar som pafélid. Aterlédggning
av tidigare nedskrivningar for fastighe-
tferna Luna 1 och Larkan 5 har skett med
51 mkr till féljd av hégre marknadsvérde
an bokfort vérde. Nedskrivning av fastig-
heterna Drottninghdg V8, Drottninghdg
Barnstugan, Drottninghég Fanbdraren
har skett med 48 mkr till f6ljd av lagre
marknadsvérde &n bokfort vérde.

Vinst vid avyttring av fastigheter uppgick
fill 374 mkr (5). Reavinsten hanférs till 4
fastigheter som sélts p& Dalhem.

Bolagets dvriga rérelseintdkter och kost-
nader uppgick fill 9 mkr (2). Okningen
férklaras frémst av utrangeringskost-
nader i samband med en brand pd
Ndarlunda och rivning av fastigheter pd
Drottninghég.

Finansiella kostnader &kar fill 100 mkr
(67) och forklaras frémst av fértidsinlo-
sen av ranteswappar.

FINANS

Koncernens I&nevolym uppgick till 4 200
(4 420) mkrvarav 4 200 (4 420) mkr utgérs
avlén hos Helsingborgs stad. For att han-
tera rdnterisken har ré&ntesékringar an-
vants. | bolagets finansreglemente ang-
es ansvarsférdelning, regler och riktlinjer
fér finansieringsverksamheten i koncer-
nen. Den totala rdntesdkringsvolymen
med derivatinstrument uppgick vid ut-
gdéngen av 2017 fill 1 300 (2 000) mkr,
vilket &r nédgot I&gre &n féregédende ars
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volym. Utvecklingen av marknadsréntor-
na under 2017 har medfért att I&n med
rérlig réinta har varit gynnsamt. Bolaget
har refinansierat och tagit upp nya Ién
pd totalt 1 430 mkr varav 1 130 mkr till
rorlig ranta. Marknadsvardet pd rante-
sékringarna i form av rdnteswappar har
forbattrats frén -99 mkr till - 21 mkr. Ge-
nomsnittlig réntebindningstid har mins-
kattill 1,6 (1,8) &r och den genomsnittliga

aterstende konverteringstiden var 2,9
(2.2) ér.

Den genomsnittliga bruttosnittréntan
for Iadneportfélien uppgick vid arsskiftet
fill 0,97 (1.18) %. De allt I&gre marknads-
rdntorna har bidragit fill minskad ge-
nomsnittsr&nta. Rantekostnaderna efter
avdrag for réinteintékter uppgick till totalt
100 mkr.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forsaljning och férvarv

Sommaren 2017 tecknades avtal ré-
rande forsdljning av fyra fastigheter pd
Dalhem. K&pare var Riksbyggen. Affaren
omfattade 582 Idgenheter fill ett under-
liggande fastighetsvarde pd& 563 mkr
kronor. Fastigheterna séldes genom av-
yttring av aktierna i dotterdotterbolaget
Helsingborgshem Tvé AB, den nya dga-
ren tilltfrddde 1 september 2017. Under
hosten tecknades Gven avtal om férsdilj-
ning av en fastighet p& Ringstorp. Képare
var Rikshem. Képeskillingen fér de totalt
84 ldgenheterna var 204 mkr kronor.
Fastigheten tilliradds 1 februari 2018.

Som en del i utvecklingen av stadsdelen
Drottninghdg skrevs avtal om férsaljining
av tvé byggrdtter till HP Boendeutveck-
ling och Magnolia. Fastigheterna fill-
fr&ids under 2018.

Utdver ovanstédende forsdljningar er-
bjods hyresgdsterna i 10 radhus i Laréd
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majlighet att under en begrdnsad op-
fionsperiod frikbpa sina hyresrdtter som
dganderdtter. Ldgenheterna har tidiga-
re varit upplétna med sé kallat hyrkop.
Vid utg&ngen av 2017 haringa hyresgds-
ter tackat ja till erbjudandet.

Under 2017 har Helsingborgshem férvar-
vat industrifastigheten Karpen 21 pé& om-
rédet Gésebdck. Gasebdck &r ett om-
r&ide som ingdr i stadsférnyelseprojektet
H+ och malet &r att det &r 2035 ska inne-
hélla béde bostdder och féretag.

Investeringar

Under 2017 investerade bolaget i p&-
gdende och avslutade projekt to-
talt 503 (746) mkr, vilket var cirka 32 %
ladgre an féregdende &r. Padgdende
projekt uppgick vid drets slut till 289
(602) mkr. Nyproduktionen pé& Drott-
ninghdég och Rydebdck samt under-
hallsprojektet Narlunda utgjorde en
stor del av pé&gdende projekt. Under
2017 pé&bodrjades ombyggnation av 96
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ldgenheter och 46 I&dgenheter tillférdes
i nyproduktion.

Varderingar

En beddmning av det totala marknads-
vardet pé& bolagets fastigheter uppgick
till 15,1 (14,4) mdr exklusive p&dg&ende
nyproduktion. Med 2017 d&rs investering-
ar avdragna innebdr detta en varde-
férandring pd& 2,2 (9.6) % pd& befintligt
best&ind. Marknadsvardet kan jamforas
med 2017 &rs taxeringsvarden som upp-
gar till 9.3 (9,.3) mdr samt det bokférda
vardet p& 6,2 (6,7) mdr exklusive pd&-
gd&ende nyanladggningar.

Vardeutvecklingen pd det befintliga
fastighetsbesténdet och direktavkast-
ningen ger en fotalavkastning* pd& 5,0
(12,2) % (varav 2,2 % ar vardeférandring
och 2,8 % direktavkastning).

Vérdering har skett enligt de principer
som beskrivs under not 2.

*se definition i nyckeltalsavsnittet

UTSIKTER FOR 2018

Helsingborgshem spelar en viktig roll
fér stadens framtid och utveckling. Som
aktiv fastighetségare bygger, renoverar,
férvarvar och sdljer vi for ett hégre syfte
- att gbra Helsingborg till en attraktiv
stad aft leva och bo i f&r en méngfald
av manniskor.

Helsingborgshem ska under de kom-
mande dren fortsatta arbetat for att
bidra fill en balanserad, sund bostads-
marknad. Vi ska ocksd bli bdttre p& att
ta tillvara véra kunders idéer och enga-
gemang samt battre utnyttja digitalise-
ringens mojligheter. Det méjliggér exem-
pelvis fler tj@inster och férb&ttrad service
som kan frigéra tid och géra livet [Gttare
for véra kunder.

Kunskap om véra kunders behov ar
daven en framgdngsfaktor for att kunna
erbjuda en variation av bostéder i olika
omrédden med olika storlekar, prislégen,
planlésningar, standard och servicenivd
for en méngfald av mdénniskor. Lyckas vi
bejakas rérligheten i samhallet - var stra-
van ar alla ska ha méjligheter att férverk-
liga sina bostadsdrébmmar och behov i
Helsingborg.

Fastighetsmarknaden i Helsingborg har
under flera &r haft en stark vérdeutveck-
ling. Framd&ver bedbmer vi atten mer ba-
lanserad utveckling sannolikt kommer
prégla marknaden de ndrmsta éren.

2018 ar vart mal att né& en direktavkast-
ningispannet 2,5 %-3,0 % och félja mark-
nadens tfotalavkastning i enlighet med
agardirektivet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVANTAD FRAMTIDA
UTVECKLING

RANTEMARKNAD OCH RANTERISK
Sammanfattning av 2017

Under hésten 2016 steg I&ngrdntorna or-
dentligt och i januari fortsatte det, men
efter det har de flesta réntorna mesta-
dels gaitt i sidled. | Sverige fortsatte Riks-
banken attl&dmna styrréntan oféréndrad
pd -0,50 % under hela daret. Detta trots
att ekonomin i Sverige gatt starkt och in-
flationen stigit. Riksbankens har l&dmnat
styrréntan oféréndrad med motivering
att man inte vill avvika fér mycket gent-
emot den europeiska centralbankens
(ECB) styrréinta som ocksé l[dmnats ofor-
dandrad under éret. De nya amorterings-
kraven fér bostadslén har ocksé bidra-
git till beslutet att véinta med héjning av
styrr&ntan.

Omvérldens stora ekonomier gér bra.
USA har genomfért en mé&ngd ekono-
miska reformer som marknaden tagit
emot val, bdérsen har slagit rekord och
FED har héjt sin styrré&inta vid tre fillfallen.
Aven Kina gér starkt med en BNP-6kning
pd ndstan sju procent.

Utsikter for 2018

Under 2018 kommer Brexit-férhandlingen
att slutféras och utfallet fér stor betydel-
se for hur rdntemarknaden i Europa och
ddrmed Sverige utvecklas.

| Sverige forvantas Riksbanken héja styr-
rantan fér forsta géngen sedan juli 2011.
Om det verkligen sker spds Riksbanken ta
det valdigt férsiktigt, infe minst pé& grund
av en ddmpad bostadsmarknad och
nya amorteringskrav. Under hésten &r
det val i Sverige. Vi kan inte helt utesluta
att utfallet av det kan fé& konsekvenser
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féor finansmarknaden och den svenska
ekonomin.

Konsekvens for Helsingborgshem

F&r Helsingborgshem, med sin starka
ekonomiska stdllning och ladga beld-
ningsgrad, ser rorlig rénta/korta rénte-
bindningar ut att vara fortsatt attraktiva
under 2018. Effersom bolaget befinner
sig i en investeringsfas forvéintas dock
faktiskt utfall for réntebindningen hallas
neutral gentemot den normportfélj som
styrelsen faststallt. Normportfélien ér en
sammansattning av béde kort och léng
rénfebindning.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget &r utsatt for olika typer av risker
t.ex. kreditrisk, marknadsrisk, likviditets-
risk och operativ risk. Riskerna begrdnsas
genom en rad datgdrder for att folja
upp, analysera och motverka dem. Risk-
hanteringen &r av vasentlig betydelse
for bolagets langsiktiga stabilitet och
I6nsamhet. Formégan att beddma,
hantera och prissGtta de risker verk-
samheten medfér &r av storsta vikt fér

att kunna méta eventuella oférutsedda
h&ndelser. Bolagets starka balansrék-
ning ger en hég motsténdskraft och for-
maga att hantera riskerna.

Bolagets resultat péverkas av omvdarlds-
fordndringarsom bolagetinte réder dver.
Det kan handla om makroekonomiska
forédndringar, féréndringar i det allman-
na ranteléget samt politiska héndelser.

Bolaget drinte direkt exponerat mot den
internationella marknaden. Likval kan
bolaget komma att péverkas indirekt
genom exempelvis svagare konjunk-
turutveckling. Det kan resultera i lI&gre
marknadsvardeutveckling pd fastighets-
portféljen.

Kénslighetsanalys av marknadsvérde
fastighetsportfdl;:

Kéanslighetsanalys av marknadsvarde fastighetsportfolj.

FemiElEE: Positiv p&verkan Negativ pdverkan
Forandring av besténd Forandring paver gativ paver
marknadsvarde marknadsvarde
2017-12-31
Yield 4,3 % -/+1.0% 4,9 mdr -2,9 mdr
Kanslighetsanalys av resultatpdverkande poster.

e Enligt T Positiv Negativ
TOEITEITRG) € budget FaenEliig resultatpéverkan resultatpdverkan
El och fjarrvérme 112 mkr -/+10 % 17 mkr -11 mkr
Vakans i

5 -0,5% -5 mk
bostéder !
Rantekostnad 49 mkr -/+0,25% - 5 mkr -5 mkr

enheter
Resultat 130 mkr Resultateffekt 16 mkr -21 mkr
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MARKNADSRISK

Utveckling av Fastighetsmarknaden

i Helsingborg

Bostadsmarknaden i Helsingborg har
under 2017 praglats av hég aktivitet,
b&de vad gdller nybyggnation och
tfransaktioner. P& den lokala transak-
tionsmarknaden d&r det tvé storre forsdlj-
ningar av bostadsfastigheter som sticker
ut, Helsingborgshems egen avyttring av
582 lagenheter p& Dalhem till Riksbyg-
gen och Akelius avyttring av cirka 2 300
I&dgenheter till Willhem och Folksamgrup-
pen. Bade kvadratmeterpriser och av-
kastningskrav i de bé&da fransaktionerna
indikerar en fortsatt stark marknad.

Ar 2016 6kade invanarantalet i Helsing-
borg med nédrmare 2 650 personer, vilket
motsvarar en befolkningsutveckling pd
hoéga 1,9 %. Prognoser pekar pé att be-
folkningsutveckling kommer vara stark
daven kommande dr. Den fortsatt hdga
befolkningstillvéxten stdller krav p& ut-
byggnad av bostéder, vard, skola och
omsorg, vilket tydligt avspeglas med
flera projekt runt om i staden.

Det réder en historiskt sett mycket hég
nyproduktionstakt av bostdder i Helsing-
borg. Den historiska produktionstakten
har varit cirka 500 nya bostdder per ér.
For &r 2018-2020 &r prognosen cirka
1500 byggstartade bostéder per ér. Trofs
den férhéllandevis stora befolknings-
6kningen goér Helsingborgs Stad be-
démningen att bostadsmarknadsléget
i kommunen dr i balans och att det inte
finns ndgot som antyder att situationen
skulle férandras under den ndrmaste tre-
Arsperioden.

Det fillférs &dven nyproduktion i det kom-
mersiella segmentet. P& den centralt
beléigna Angfarjetomten, dven kallad
Seal, uppfér Midroc en hotell- och kon-
gressanldggning med 250 rum och en
kapacitet fér 1300 konferensdeltagare.
Projektet omfattar dven 155 bostéder
samt ett underjordiskt garage. Bostéder-
na berdknas vara fardigstallda under
varen 2019 och hotell- och kongress-
anléggningen i bérjan av ér 2020.

P& Oceanpiren p&gdr mark-och explo-
ateringsarbeten infér kommande ny-
produktion av béde kontor och bostader
och pd lasarettsomrddet fortsGtter den
sedan nagra &r pdgdende omfattande
om-och fillbyggnaden.

Utveckling av Bostadsmarknaden i
Helsingborg 2017

Under de senaste &ren har nybyggnads-
takten varit historiskt hég i Helsingborg
och under 2017 pd&bdrjades 1056 bo-
st@der, varav 66 % var hyresratter, 25 %
bostadsratter och 9 % dganderatter/
smahus.

En férklaring till den relativt stora nypro-
duktionstakten &r Helsingborgs stads
aktiva arbete tillsammans med de stora
bostadsaktérerna i staden och institu-
fionella aktdrers intresse for att férvarva
nyproducerade bostdder. Trots en hdg
nyproduktionstakt ar vakansgraden pé
hyresréttsmarknaden fortfarande myck-
et I&g med ett stort efferfrégedverskott
pd& billigare l&dgenheter, vilket ar sdrskilt
tydligt i centralorten. Médnga av dagens
ldgenheter med lagre hyra stér dessut-
om infér omfattande renoverings- och
underhallsétgdarder, vilket kommer pd-
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verka hyresutvecklingen framéver. Att
hitta balans mellan l&dngsiktig utveckling
av fastigheterna och aft vérna de I&dga
hyrorna blir en utmaning framaéver. Idag
r&der det ocksé underskott pé trygghets-
boende och ftillgénglighetsanpassade
ldgenheter i kommunen, men detta be-
doéms vara i balans inom tvé ar. Antalet
ldmnade bostéder fill stadens bostads-
sociala arbete beddms bli f&rre beroen-
de pd& att antalet anvisade nyanldnda
spds bli betydligt lagre én 2017. Fér ny-
producerade ldgenheter och bost&der
i braldgenrader detidag efterfrégejam-
vikt, men det finns tendenser fill vikande
efterfrédgan i vissa delar av staden dar
utbyggnadstakten har varit hég.

Sarbarhet vid minskad attraktivitet

i Helsingborg som stad.

Attraktiviteten i Helsingborg som stad har
en stor pdverkan pé& Helsingborgshems
utveckling. En sjunkande afttraktivitet le-
der fill 6kade avkastningskrav frén mark-
naden (yield), som i sin tur innebdr ldgre
marknadsvarde pd& bolagets fastighets-
portfolj och ett hdgre avkastningskrav pé
investeringar i ny- och ombyggnationer.

En beddmning av marknadsvardet pd
bolagets fastigheter uppgick 2017-12-31
fill cirka 15,1 mdkr kronor exklusive p&gdé-
ende nyproduktion med en genomsnitt-
lig yield p& 4,3 %. Givet det marknads-
vardet och ett bokfért vérde om 6,2 mdr
gerdetbolaget ett bvervarde ifastighets-
portfélien pé& cirka 9@ mdr vid utgéngen
av 2017. Kanslighetsanalysen (se tabell
pd& foregdende sida) visar att ett dkat av-
kastningskrav pd& fastighetsmarknaden i
Helsingborg p& 1 % pé&verkar marknads-
vardet pé& bolagets fastigheter negativt
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med cirka 2,9 mdkr. Det skulle krévas en
vasentlig for&dndring fér att det totala
marknadsvardet pd fastighetsportfdlien
skulle understiga det bokférda vardet.
Marknadsvarden féréindras kontinuerligt
i takt med olika stadsdelars attraktivitet.
Likval som att extra insatser i ett omré-
de &kar atftraktiviteten och dérmed san-
ker yielden, kan motsatsen uppstéd om
en stadsdel tappar i attraktivitet. Detta
kaninnebdra att en enskild fastighet kan
fé& ett marknadsvérde som understiger
det bokférda vérdet och dérmed gene-
rera ett nedskrivningsbehov, dven om

fastighetsportfélien som helhet har ett
stort dvervarde.

Kreditmarknaden och finansieringsrisk
Riksbanken beddmer att det finns struk-
turella sérbarheter som gor det svenska
finansiella systemet och den svenska
ekonomin kénslig for stérningar. Detta
trots att Finansinspektionen i flera steg
infor amorteringskrav fér hushéll med
hogskuld i forhéllande till inkomst och/
eller hég beldningsgrad. Sarbarheten
ar framfor allt kopplade fill det svenska
banksystems struktur och till den héga

skuldséttningen hos de svenska hus-
hallen.

Dé& Helsingborgshems all uppléning gors
frén Helsingborgs stads internbank éren
stor del av finansieringsrisken hanterad.

Helsingborgshems genomsnittliga kapi-
talbindningstid ligger p& 2,9 &r. [ vért nya
finansreglemente, antagen i december
2017, har kravet p& oss dkat och vér mail-
bild &r att vid utg&ngen av 2019 visa en
kapitalbindningstid p& 3,0 ér.

ANVANDNING AV
FINANSIELLA INSTRUMENT

Helsingborgshem efterstré&var att rénte-
riskstrategin ska skapa den finansiella
stabilitet som bdast stédjer och under-
|&ttar verksamhetens 16pande drift och
l&ngsiktiga malsattningar fill Idgst mojli-
ga kostnad. Strategin &r utformad som
en férutbestdmd férfalloprofil, en norm-
portfolj, bestéende av bdde fast och ror-
lig ré&nta. For fast rtntebindning anvénds
finansiella derivatinstrument, s& kall-
lade ranteswappar, eller fastréintelén.
Ranteswappens funktion &ar att byta
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rorliga rantefldéden mot fasta, eller vice
versa. Anvéndningen av rénteswappar
ger bolaget en flexibilitet som inte gér att
uppnd med endast fastranteldn.

Ré&nteriskstrategin &ren del av bolagets

finansreglemente som beslutas av sty-
relsen.
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Arbetsmiljo

Under dret har bolaget genomfért ér-
liga akfiviteter i linje med det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljérap-
port till styrelsen I&mnades av HR-chef
i oktober 2017. Som en del av bolagets
systematiska arbetsmiljdarbete har bo-
laget en aktiv arbetsmiljokommitté med
representanter fré&n verksamheten och
fackliga organisationer.

Utover ovanst&ende har bolaget vidtagit

arbetsmiljd&tgarder i form av:

+  Projektet Morgondagens arbetssatt
som inleddes hosten 2016 och som
fortsatter 2018 har resulterat i tre
kontor med aktivitetsbaserat arbets-
satt, ett nytt infranét som en forsta
del i en ny digital arbetsmiljé samt
en plan fér hdlsofrdmjande arbete.

+  Kompetenshéjande akfiviteter fér
chefer med fokus pd& stress och far-
andringsledning.

0 Kompetenshéjande aktiviteterinom
tfrygghet och sékerhet fér medarbe-
tare.

+  Aktiviteter med anledning av #me-
foo-rérelsen.

+  Aktiviteter f&r att tydliggdra policyn
mot mutor och bestickning.

0 Forbdattrad struktur och uppdate-
ring av arbetsmiljédelegeringar.

Kompetensfoérsérjning

Under 2017 genomférdes en organisa-
fionsférandring i syfte att bygga en orga-
nisation som stédjer arbetet att utveckla
det kommunikativa féretaget. Bolagets
struktur och kultur utvecklas kontinu-
erligt i fakt med tiden for att méta nya

FORVALTNINGSBERATTELSE

ICKE-FINANSIELLA
UPPLYSNINGAR

behov, oférutsedda héndelser och for-
uts&ttningar.

Det grupputvecklingsprogram som star-
tade 2013 som en I6pande del av verk-
samheten och kompetensutvecklingen
pégar fortsatt. Mdlet ar att 6ka samar-
betseffektivitet och produkfivitet i orga-
nisationen, mellan arbetsgrupper och
team. M&tningar av resultaten visar aft
satsningen ger 6nskad effekt. Bolaget
har éven fortsatt satsningen pd ledar-
skap under 2017 genom vért ledarut-
vecklingsprogram och véra ledarforum.

Kompetensférsdrjiningsprocessen ar ut-
vecklad och fértydligad for att séker-
stélla kompetens pd I&ng och kort sikt,
s@rbarhet och succession. Vi vill genom
den sdkerstalla att vi har r&tt kompetens
pd ratt plats i ratt tid och att vi ar en att-
raktiv arbetsgivare som erbjuder goda
utvecklingsméjligheter.

Méngfald och likabehandling

Infoér 16nerevision 2017 genomférdes en
|6nekartléggning medstéd avvérarbets-
givarorganisation. Bolaget arbetar med
mangfaldsfrégan p& alla nivéer. Férdel-
ning mellan mé&n och kvinnor &r jdmn,
bé&de generellt och pé& chefsnivé med
nagot fler kvinnor &n man. Medeldlder
43,5 &r och medarbetarna talar fillsam-
mans fler &n 12 sprék.

(")vriga upplysningar

Bolaget &r anslutet till arbetsgivarorga-
nisationen Fastigo och &r genom detta
medlemskap kollektivavtalsbundet.

MILJO
Under 2017 arbetade vimed étgdarder for
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att forbdttra klimat- och miljdpdverkan
frén byggnaderna och vikan se att sé&val
vara totala koldioxidutsl@pp som koldiox-
idutsl&pp per kvadratmeter uppvarmd*
yta minskade. Férséljning och ombygg-
nation av fastigheter med relativt stora
energibehov bidrar till de minskade ut-
sldppen men den viktigaste orsaken &r
attvivid halvérsskiftet gick dver fréin fossilt
bransle (naturgas) till férnybart (biogas)
fér de byggnader som har gaspannor.
Det innebdr att vart fastighetsbestéind
nu enbart vérms upp med férnybart el-
ler &tervunnet bransle.

Vi vill méjliggora for véra hyresgdster att
agera héllbart dven i andra frégor och
har bland annat sékerstallt laddplatser
fér elbilar samt genomfort ett pilotprojekt
fér att frémja férbdttrad avfallssortering.
Vara satsningar pd biologisk méngfald i
vara utomhusmiljder fortsatte under éret
och &r néagot vi dven hoppas skapar
mervdarde for varra hyresgdster och stads-
delarna.

*A-temp, den invéndiga arean for va-

ningsplan, vindsplan och kdllarplan som
varms fill mer &n 10 °C i byggnaden
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

RAKENSKAPS SAMMANDRAG, MKR

Resultatrdkning

Int&kter

Driftkostnader

Underhall

Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar

Centrala adm. & fsg. kostn. (exkl avskr.)
Ovriga rérelsekostnader

Finansnetto

Rearesultat

Resultat efter finansiella poster

Balansrdkning
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital
Avsdattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Forvaltat bestdnd 2015-12-31 koncern

L&dgenheter:

Lokaler:

LAGENHETSFORANDRING 2017

Tillkommer: Nyproducerade:
Ella 5

Rosa 5

Dragonen 2
Dragonen 3
Berga 3:1

Rivha Iagenheter:

Salda lagenheter:

Fordandring:
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Antal 11 766
Yta, kvm 810 084
Antal 768
Yta, kvm 69 725
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12 244
844 806
752

66 386

11 866
826 301
748

64 179

11 590
806 550
729
61184

11 664
814 214

742
61 085

NYCKELTAL (AVSER KONCERNEN)

FORVALTNINGSBERATTELSE

NYCKELTAL

Driftnetto, kr per kvm 2
Direktavkastning, % ®
Totalavkastning, % ©

Ekonomisk vakansgrad, bostéder, %

1
2
3
4
5. Ekonomisk vakansgrad, lokaler, %
6 Inflyttning av hyresgdster, %

7 Soliditet, %

8 Bruttosnittranta, %

9. Investeringar i fastigheter, Mkr
10. Kassafléde, Mkr

11. Sjalvfinansieringsgrad, %

12. Beldningsgrad, %

13. Hyra bostdader, kr per kvm

14. Underhdllskostnad, kr per kvm @
15. Medeltal anstallda

2016 2015 2014 2013
385 347 341 395
2,6 2,6 2,9 3.2
12,2 6,3 6,7 6.4
0.5 0.3 0,2 0.3
2,5 3.2 3.9 4,4
12,0 14,4 14,3 10,9

23,7 24,6 27,7 25,8
1,2 1.6 2.1 2,8
750 909 715 478
311 206 191 227
41,5 22,6 26,7 47.5
30,6 32,3 29,7 29,6

1122 1081 1037 1 004
202 201 201 179
233 216 200 200

@ Jamforelsetalen for 2012 och tidigare har inte omréknats i enlighet med BENAR 2012:1vilket kan innebdra bristande jamforbarhet.
b Jamforelsetalen for 2013 och tidigare ar infe jamférbara dé fordndring av definition av de driftnetfopéverkande kostnaderna och centrall

administration har skett 2015.
DEFINITIONER

1. Driffneffo &r summa av hyresint@kter minskat
med drift-, underhdliskostnader, fastighetsskatt
och tomrattsavgald, i forhdllande fill genom-
snittlig yta fér bostéder och lokaler.

2. Direktavkastning &r driftnetto (okt 1) i
forhdllande till fastigheternas genomsnittligt
marknadsvarde exklusive drets aktiverade
investeringar och sélda fastigheter.

3. Totfalavkastning &r summan av direktavkast-
ning och vardeféréndring. Direktavkastning
definieras enligt pkt 2. Vérdeférandring
(kapitalavkastning) &r skillnaden i marknads-
varde mellan bérjan och slutet av éret med
avdrag for investeringar.

Beddmd marknadshyra f&r outhyrda ytor i
forhdllande till hyresvérde c) for bostader.

Beddmd marknadshyra f&r outhyrda ytor i
férhallande fill hyresvdrde c) for lokaler

Inflyttning av hyresgdéster exklusive student-

bostader.

Justerat eget kapital i % av balansomslutning

vid drets slut.

L&neportfdljens snittréinta, % (momentan).

Investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier.

10. Kassafldde frén den I6pande verksamheten.

11. Kassafldde frén den I16pande verksamheten i
% av investeringar.

12. Réntebdrande skulder i % av fastigheternas
marknadsvarde vid érets slut.

13. Utg&ende medelvarmhyra inkl tillval vid érets
slut.

14. Underhdllskostnad delad med genomsnittlig
yta fér bostéder och lokaler.

15. Betald arsarbetstid i forhallande fill beréknad
arsarbetstid 1 700 timmar.

9 Hyresvarde ar hyresintdkter plus beddmd marknadshyra fér outhyrda ytor, hyresrabatter och hyresférluster

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, KR

Styrelsen féreslar att:

Balanserade vinstmedel

Arets vinst

1 003 083 334
419 259 647

1422 342 981

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sda att:

Utdelning till moderbolag

I ny r&kning &verfors

373 678 000
1 048 664 981

1422 342 981
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EGET KAPITAL RESULTATRAKNING

Aktiekapitalet bestar av 293 000 aktier, med kvotvarde 100 kr.

ARSREDOVISNING

ANNAT ARETS SUMMA KONCERNEN MODERBOLAGET
AKTIEKAPITAL RESERVFOND EGET KAPITAL RESULTAT EGET KAPITAL BELOPP | KKR NOT 2017 2016 2017 2016
"KONCERNEN INTAKTER: 1,2
Ing&ende eget kapital 2016-01-01 29 300 - 1360 721 82 998 1473019 Hyresintakter 994 454 984 225 994 330 984 123
Effekt av rattelse av fel* = = 7122 = 7122 _ Ovrigaintékter 6787 5840 6787 5 840
Effekt av rattelse av fel* - - -49 823 - -49 823 Summa intdkter 3.4 1001 241 990 065 1001117 989 963
Justerat IB 2016-01-01 29 300 - 1318 020 82 998 1430 318
) : - L. . FASTIGHETSKOSTNADER:
Vinstdisposition enligt arsstdmma - - 82 998 -82 998 -
. Driftkostnader 4,5, 6 --431 218 -439 295 -431 218 -439 295
Arets resultat - - 91 703 91 703
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Underhdllskostnader 7 -192 811 -182 340 -192 811 -182 340
Utgdende eget kapital 2016-12-31 29 300 - 1401 018 91 703 1522 021 )
Fastighetsskatt -21 131 -20 851 -21 131 -20 851
. Summa fastighetskostnader -645 160 -642 486 -645 160 -642 486
FRITT EGET ARETS SUMMA EGET
________________________________________________ AKTIEKAPITAL  RESERVFOND  KAPIAL  REsUbTAT - kArmar Driftnetto 356081 347579 355957 347 477
MODERBOLAG
Ing&ende eget kapital 2016-01-01 29 300 470 000 873 998 82 998 1456 296 s eeh neeRlivwingey 8 cleams  claseal led s laseal
Effekt av rattelse av fel* 0 0 7 122 0 7 122 Resultat efter avskrivningar 202 038 203 738 201 914 203 636
Effekt Gttel fel* -49 82 -49 82
ekiavratielse avie 0 0 823 0 823 Central administration 4,56 48 481 -32 222 48 456 -32 203
B ) eI 5 AL Iy B P Ul A Vinst/férlust vid avyttring av anldggningstillgédngar 10 373 722 5 265 -42 286 5265
Vinstdisposition enligt &rsstdmma 0 0 82 998 -82 998 0 Ovriga rérelsekostnader 1 9107 21798 9107 21798
S OO et a e e 88788 . 88 788 Rérelseresultat 518172 174 983 102065 174 900
Utgdende eget kapital 2016-12-31 29 300 470 000 914 295 88 788 1 502 383
*Rattelse av fel avser beslut fréin skatterevision gallande marksanering pé Drottninghdg; +7 122 och korrigering av komponent Aldre fillval med Finansislia intakter 12.13.14 2856 8 497 418 864 8 497
hanvisning till Svergangen till K3 2013; -49 823. Finansiella kostnader 15 -102 894 -60 749 -105 759 -60 766
Resultat efter finansiella poster 418 134 117 731 415170 117 631
ANNAT ARETS SUMMA
AKTIEKAPITAL RESERVFOND EGET KAPITAL RESULTAT EGET KAPITAL BC'I<S|L”SC“SIOOSITlonef16 _____________ - _17583638
TKONCERNEN Resultat fére skatt 418 134 117 731 413 412 113 993
Ingéende eget kapital 2017-01-01 29 300 - 1401018 91 703 1522 021
Inkomstskatt 17 4 807 -26 028 5848 -25 205
Vinstdisposition enligt arsstdmman = = 91 703 -91 703 =
Arets resuffat - - - 422941 422 941 ARETS VINST 422 941 91 703 419 260 88 788
Utgdende eget kapital 2017-12-31 29 300 - 1492 721 422 941 1944 962
ANNAT ARETS SUMMA
AKTIEKAPITAL RESERVFOND EGET KAPITAL RESULTAT EGET KAPITAL
KONCERNEN
Ingdende eget kapital 2017-01-01 29 300 470 000 914 295 88 788 1 502 383
Vinstdisposition enligt &rsstdmman - - 88 788 -88 788 0
Arets resultat - - - 419 260 419 260
Utgdende eget kapital 2017-12-31 29 300 470 000 1 003 083 419 260 1921 643
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

BELOPP | KKR

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar:

Férvalningsfastigheter
Inventarier

P&dgdende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgdngar:
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgéngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar:
Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos Helsingborgs stad
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

SUMMA TILLGANGAR

KONCERNEN

18,19 6154 246
20 50 449
21 289 003

6 497 785

25 16 434

6538 733
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5 658 302
42 247
601 507

6 306 254

1851
74 542
1923
12786

6 408 614

MODERBOLAGET
2017 2016
6154 246 5 658 302
50 449 42 247
289 003 601 507

6 493 698 6 302 056
150 150
2393 2393
1694 1805
4237 4348

6 497 935 6 306 404
1808 1851

16 406 74 542
803 1923
11010 12782

10 276 10 678
40 303 101 776
614 526

40 917 102 302

6 538 852 6 408 706

BELOPP | KKR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital:
Aktiekapital, 293 000 aktier

Reservfond

Fritt eget kapital:
Balanserat resultat

Moderbolag drets resultat

Annat eget kapital

Koncern drets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
avseende inventarier

28

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner

Avsattningar fér uppskjuten skatt

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till Helsingborgs stad
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till Helsingborgs stad
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

34

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERNEN

2017 2016

29 300 29 300

29 300 29 300
1492722 1401018
422 940 91 703
1944 962 1522 021
42 884 40174

53 963 58 771

96 847 98 945

4 200 000 4 420 000
43712 57 682
4243712 4 477 682
99 747 97 617

9 890 57 319

26 867 34 956

6 079 3 092

110 629 116 982
253 212 309 966

6 538733 6408 614

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

MODERBOLAGET

2017 2016

29 300 29 300

470 000 470 000

499 300 499 300

1 003 083 914 296

419 260 88 788

1921 643 1502 384

29 907 25177

29 907 25177

42 884 40174

47 383 53 232

90 267 93 406

4 200 000 4 420 000

43712 57 682

4243712 4 477 682

99 747 97 617

9 890 64 852

26 993 27 541

6 079 3 065

110 614 116 982

253 323 310 057

6 538 852 6 408 706
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédet:

Avskrivningar/Nedskrivhingar avseende
anlaggningstillgéngar

Rearesultat avseende anldggningstillgdngar
Utdelning anticiperad

Féradndring av avsattning till pensioner

Kassafléde fore féréindringar av rérelsekapital

Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder

Kassafléde frdn den Idpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter
Investeringar i inventarier
Forsaljining av fastigheter
Férsaljning av inventarier
Avyttring finansiella fordringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna langfristiga lIan
Amortering/18sen av langfristiga Ian

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

418 134

187 637

-374 319

235 279

84778

249 333

-518 735
-12 487
517 069
167

-220 000

66 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

KONCERNEN

117 731

143 841

-5187

260 131

-65 551
116 849

311 429

-736 522
-10919
8 420
781

-737 866

400 000

MODERBOLAGET
2017 2016
415170 117 632
187 637 143 841
42 374 -5181
-416 008 =
2710 2946
231 883 259 238
1120 796
233 003 260 034
494728 -65 448
-70 705 116 789
657 026 311 375
-518 735 -736 522
-12 487 -10919
109 402 8420
167 781

111 374

-737 866 -737 866
= 400 000

-220 000 =
-220 000 400 000
15 484 -26 491
526 27 017

16 010 526

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fréin och med 2014 tilldmpar koncernen och moderbolaget érsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna réd BFNAR 2012:1
(K3) vid uppréttandet av sina finansiella rapporter.

Under 2015 har en genomgdng gjorts av resultatrdkningens uppstdill-
ning. Definitionerna av de olika posterna i resultatrékningen har setts
6ver och kontrollerats mot IPD Svensk bostadsbenchmark och SABO.

Denna 6versyn har left fill féréndringar i resultatrékningen frémst vad
gdller definitionen av de driftnetfopdverkande fastighetskostnaderna
och central administration. Férdndringarna har inte varit resultatpd-
verkande.

Vid férdelning av kostnader mellan fastighetskostnader och centrala
administrations kostnader har alla kostnader som beddmts h&nféra
sig till fastighetsforvaltning ocksé redovisats som en fastighetskost-
nad. Till centrala administrations har hénférts kostnader fér styrelse,
VD, annan ledningspersonal, kostnader for finansfunktion, revision,
arsredovisning, PR reklam for foretaget, sponsring, fastighetsvardering.

Intakisredovisning

Intakter frén uthyrning av Igenheter, lokaler och évriga objekt redovi-
sas i den ménad hyran avser. Intékterna redovisas netto efter avdrag
fér moms och eventuella hyresrabatter.

Kop och forsaljning av fastigheter

Kép och férsdljning av fastigheter redovisas nér den formella dgan-
deratten évergar till kdparen, vilket normalt anses ske vid tilltrddestid-
punkfen. Férsaljning av fastighetsférvaltande dotterbolag redovisas/
rubriceras koncernmdssigt som forsaljning av fastighet.

Derivatinstrument
Koncernen anvander swappar for att sékra réinterisken.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom i de fall den avser
poster som redovisas direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas dven
skaffen i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrék-
ningsmetoden pd alla vésentliga tempordra skillnader. En fempordr
skillnad finns ndr det bokférda vardet pd en tillgéng eller skuld skiljer
sig frdn det skattemdssiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med
fillémpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken f&r ndrvarande ar 22 %.

NOTER

NOTER

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemdssiga dverskott kommmer att finnas mot vilkka de
tempordra skillnaderna kan nyttjas.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlédggningstillgéngar ér redovisade fill anskaffningskost-
nad med avdrag for planmdssiga avskrivningar baserade pé en be-
démning av tillgéngarnas nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tilldmpas for bé&de moderbolag och kon-
cernféretag:

= Bygnader - Stomme, stomm kompl, grund, innervéiggar 100 &r
® Byggnader - Fasad, fénster, yttertak 40 ar
® Byggnader - El, vatten, ventilation, v&rme 40 ar
= Byggnader - Tekniska installationer 20 ér
= Byggnader - Restpost 50 &r
= Byggnader - Tillval I&ng ekonomisk livsldngd 30 &r
= Byggnader - Tillval kort ekonomisk livsldngd 10 &r
= Markanldggningar 20 ér
= Byggnadsinventarier 20 ér
= Markinventarier 20 ér
= Anslutningsavgifter fér vérme, el, vatten 50 &r
= Ovriga inventarier 35 ar

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i sin helhet vid anskaffnings-
fillf&llet. Tillémpad beloppsgréns ér 20 000 kronor.

Finansiella anlaggningstiligdngar

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument vérderade utifrén anskaffningsvardet) i
BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
ndr féretaget blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. En finan-
siell tillgang tas bort frdn balansrdkningen ndr den avtalsenliga
ratten till kassafiodet fran tillgéngen har upphort eller reglerats.
Detsamma gdller né&r de risker och férdelar som &r férknippade
med innehavet i allt vasentligt dverforts fill annan part och féretaget
inte ladngre har kontroll dver den finansiella tillgéngen. En finansiell
skuld tas bort frdn balansrdkningen ndr den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgéngar
Finansiella tillgéngar varderas vid férsta redovisningstillfallet fill an-
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NOTER

skaffningsvarde, inklusive eventuella transakfionsutgifter som ar di-
rekt hanforliga fill forvarvet av tillgéingen.Kundfordringar och évriga
fordringar som utgér omsattningstillgéingar varderas individuellt fill
det belopp som berdknas inflyta.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning fillimpas endast dé det finns en ekonomisk relo-
fion mellan sékrings instrumentet och den sdkrade posten som &ver-
ensstmmer med féretagets mal for riskhantering. Dessutom krévs artt
sakringsforhdllandet forvéntas vara mycket effektivt under den period
for vilken sékringen har identifierats samt aft sékringsférhallandet och
foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen dr dokumenterade senast ndr sdkringen ingds.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det dr till vilket de hanfor sig, utom
i den del de inrdknas i eft byggnadprojekts anskaffningskostnad.
Koncernen aktiverar l&neutgifter som ar hanfoérbara till inkdp, kon-
struktion eller produktion av en tillgdng som tar betydande tid att
férdigstalla innan den kan anvéndas eller sdljas.

Leasing

Leasingsvtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger dé de ekonomiska riskerna och
formanerna forknippas med leasingobjektets i all vésentlighet har
forts dver till leasingtagaren. | annat fall &r det friga om operationell
leasing. Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal var-
for samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebdr att lesingavgiften férdelas linjart dver leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgdéng betraffande en tillgéng
foreligga faststalls dess afervinningsvarde. Overstiger tillgéingens
bokférda vérde atervinningsvardet skrivs tillgéingen ner till detta var-
de. Atervinningsvérdet defineras som det hdgsta av marknadsvardet
och nyttjandevdardet. Nyttjandevardet defineras som nuvérdet av de
uppskattade framtida

betalningarna som tillgéngen genererar. Nedskrivning gérs pd an-
ldggningstillgdng per balansdagen om detta varde understiger
anskaffningsvérdet minskat med gjorda avskrivningar med mer &n
10 %, och vdardenedgdngen kan antas vara bestédende. Tidigare
gjord nedskrivning &terfors, om det inte Iangre finns skal for denna.
Nedskrivningar redovisas &ver resultatrdkningen.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag som hanfor sig till forvary av en anlaggningstillgéng
redovisas som en férutbetald intdkt. Eff bidrag som redovisas som en
forutbetald intdkt redovisas i resultatrdkningen fordelat pd ett sys-
tematiskt saitt dver tillgdngens nyttjandeperiod, den del som avser
nyttjandetiden 2-5 ér redovisas som I&ngfristig skuld och delen som
avser nyttjandetid inom 1 &r redovisas som forutbetald intdkt.

Fordringar
Fordringar varderas till det I6gsta av nominellt belopp och det be-
lopp som beréknas inflyta.

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har eller kan anses ha en for-
pliktelse som ett resultat av en intréffad hdndelse och det &r sanno-
likt att utbetalningar kommer att krévas for aft fullgéra férpliktelsen.
En forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitig uppskattning av
det belopp som ska utbetalas.

Ersatining till anstdllda efter avslutad anstdllning

Planer fér ersaftning efter avslutad anstdlining klassificeras som
antingen avgiftsbestémda eller féorméansbestdmda. Vid avgiftsbe-
stdmda planer betalas faststélida avgifter fill ett annat féretag,
normalt ett forsakringsféretag, och féretaget har inte Idngre négon
forpliktelse fill den anstdlide ndr avgiften dr betald. Storleken pd
den anstdlides ersattningar efter avslutad anstalining &r beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifferna ger.

Vid férmdénsbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att I&mna
de 6verenskomna ersaftningarna fill nuvarande och tidigare anstall-
da. Foretaget bdr i allt vasentligt dels risken aft erséttningarna fill
nuvarande och tidigare anstdllda kommer att bli hégre &n férvén-
tan (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pé tillgéngar avvi-
ker frén forvéntningarna ( investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
aven om fillg&ngarna ar éverforda fill ett annat foretag.

Avgiftsbestémda planerAvgifterna fér avgiftsbestémda planer redo-
visas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestémda planerForetaget har valt aft tillimpa de forenk-
lingsregler som finns i BENAR 2012:1. Formd&nsbestédmda pensionspla-
ner &r andra planer &n avgiftsbestimda pensionsplaner. Koncernen
har férmansbestdmda planer i egen regi hos Forsdkringsbolaget PRI
Pensionsgaranti och vérderar ddrmed denna i enlighet med den
erhdlina uppgiften. Forpliktelsen varderas till det belopp som PRI be-
raknar arligen.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner, som med-
for in- eller utbetalningar.

Likvida medel i kassafiédesanalysen inkluderar kassa, bankfillgodo-
havanden och koncernkontofordran. | balansrdkningen redovisas
koncernkonto som mellanhavande med Helsingborgs stad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag fr&n dotterbolag redovisas som bokslutsdispo-
sition i moderbolagets resultatrdkning och elimineras i koncer-
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nens resultatréikning. Det erhélina koncernbidraget har péverkat
féretagets aktuella skatt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterbolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer &n 50 % av résterna
eller p& annat satt har ett bestdmmande inflyfande. Koncernredovis-
ningen ar upprattad enligt férvérvsmetoden, vilket innebdr att eget
kapital som fanns i dotterbolaget vid férvarvstidpunkten elimineras
i sin helhet. | koncernens eget kapital ingér hdrigenom endast den
del av dotterféretagets eget kapital som tillkommit efter férvarvet.

Bokslutsdipositioner och obeskattade reserver delas upp i eget
kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt hanférlig il
drets bokslutsdispositioner ingdr i &rets resultat. Den uppskjutna
skatteskulden har redovisats som avséttning, medan resterande del
fillférts koncernens eget kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade reser-
ver har berdknats till 22 %.

Bolag som férvérvas under I6pande ér ingdr i koncern redovisning
fr o m forvarvstidpunkten. Avyttrade bolag igdr i koncernens redovis-
ning t o m tidpunkten fér avyttringen.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om fram-
fiden. Dessa uppskattningar kommer séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att
leda fill risk for véisentliga justeringar i redovisade varden for fillgdng-
ar och skulder &r frémst varderingen av pdgdende nyproduktion.

NOTER

Risker finns i att kostnadsbudgeten inte héller, samt att det kan bli va-
kanser, for aft férhindra detta, géres ménatliga kostnadsuppfoljningar.

Varje ér prévas om det finns ndgon indikation pd att filgéngars var-
de dr lagre an det redovisade vardet. Nér det gdller bolagets forvalt-
ningsfastigheter géres varje &r en marknadsvardering, finns indikation
pd att anlédggningstillgéngarnas redovisade varde ar lagre &én mark-
nadsvardet med mer &n 10 % och vérdenedgdéngen kan antfas vara
bestdende goéres nedskrivning éver resultatrékningen. Tidigare gjord
nedskrivning &terférs, om det infe I&ngre finns skal fér den.

Forvaliningsfastigheter

Som huvudmetod vid vérderng av koncernens forvaltningsfastig-
heter till verkligt varde har s k kassaflddeanalys i kombination med
ortprisanalys anvénts. Fér kalkylperioden skall inbetalningar och ut-
betalningar prognosticeras fér varje ér. Varje &rs netfo diskonteras
fill vérdetidpunkten. Restvérdet vid kalkylperiodens slut beddms och
diskonteras fill vérdetidpunkten. Kassaflddesanalysen gérs med stéd
av varderingsverktyget Datscha. Marknadsinformationen Datscha
Vardering &r eft verktyg for att berékna marknadsvardet fér en eller
flera fastigheter.

Marknadsinfromationen baseras i huvudsak pd infromation om av-
slutade transaktioner och rapporteras in av auktoriserade fastighets-
varderare.

En auktorisiation innebdr bland annat att man har erforderlig kom-
petens for uppdraget, tystnadsplikt och sjélvsténdighet. Tabellen
nedan visar vilka antfaganden féretaget har gjort betréffande mark-
nadsinformationen

' ' ' ' ' °
Yta ! Intakter i Avkastningskrav i Vakanser i Driftkostnader e
: : : : 1 kostnader
---------------- D e T S B e e e
Bostdader 1 Budgeterad hyra fér 2018 effer 1 Enligt schablon i Datscha |} Enligt schablon 1 For bostéider anvéinds verkliga taxekostnader, 1 Enligt schablon i
1 avslutad férhandling med 1 med undantag for ett 1 i Datscha. 1 baserad p& genomsnittligt utfall mellan 120101- | Datfscha. Undantag
H Hyresgdastféreningen. H antal fastigheter dér en H Undantag fér H 161231. Principen anvands for att taxekostnader- H for nyproduktion
! ! extern varderingsman ! nyproduktions- ! nas drliga variation inte ska medféra stora slag i 0 ddr erfarenhets-
' 1 anvants, alternativt 1 projekt ddr faktisk 1+ vardeféréndringen mellan éren. For driftskost- 1 baserade vdrden
' | forséliningar av egna | vakans dverskrider ; nader utéver taxekostnader anvéinds schablon | anvénds under
' 1 fastigheter eller andras 1 schablonen. 1 enligt Datscha. 1 fastighetens férsta
H | fastigheter har skett. H H 1 aridriff.
---------------- e
Kommersiella ' Budgeterad hyra fér &r 2018. 1 Enligt schablon 1 Enligt schablon \ Varierar beroende pé tillgéng till underlag pé& 1 Enligt schablon
1 Total yta (Gven vakanser) redovisas. | i Datscha. 1 i Datscha. 1 fakfiska driftskostnader. Fér ytor dér underlag pé& | i Datscha.
lokaler ' ' ' 1 fakfiska driftskostnader saknas anvénds schablon |
! ! ! ! enligt Datscha. !
---------------- e
Pa rkering/ | Faktiska uppgifter. Fér Garage \ Enligt schablon i Datscha. | Enligt schablon | Fér Garage saknas areauppgifter och uppgifter | Enligt schablon
G 1 saknas areauppgifter och uppgifter | Undantag nyproduktion. | i Datscha med | P& drift- och underhdliskostnader. For att korri- 1 i Datscha.
arage 1 pa driff- och underhdliskostnader. ' 1 undantag for 1 gera fér den driftnettopdverkan som drift- och '
1 For att korrigera for den driftnetto- ! 1 eft mindre antal ! underhdliskostnader innebdr i praktiken gors ett !
! péverkan som diriff- och under- 0 ! underjordiska ! schablonméssigt avdrag pd intékferna péi-10 %.
1 héllskostnader innebdr i praktiken ' 1 garage ddr de ' '
5 gors ett schablonmdassigt avdrag 5 | fakfiska vakanser 1 5
| pd intakterna p& 10%. Dvs total- 0 | na &r hogre &n 0 i
| hyresintékt Garage *0,9. \ | schablonen. \ .
---------------- e
Ej uppvarmda | Faktiska uppgifter enligt | Enligt schablon 1 Enligt schablon | Enligt schablon | Enligt schablon
| Fast2. Mopedparkering, | i Datscha. 1 i Datscha. 1 i Datscha. | i Datscha.
lokaler | cykelparkering och extra féréd ' ' ' '
1 ingdr i denna kategori. ' ' ' '
---------------- e
' ' ' ' '
- ! . . . ' Enligt schablon ' Enligt schablon ' Enligt schablon ' Enligt schablon
OVI’IgCI nyI’ 5 LRV e ERllHREs: 5 i Dcngfscho. 5 i Dcﬁscho. 5 i Do?scho. 5 i Dogfscho.
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 69

ONINSIANOQIYSAY



ARSREDOVISNING

NOTER

NOT 3 Intakternas férdelning

Koncern Moderbolag
HYROR 2017 2016 2017 2016
Bosteidler 981277 917526 931277 917526
varav studentbostdder 20 054 15 507 20 054 15 507
Avgér HLU-rabartt -9 092 9210 -9 092 9210
Kommersiella lokaler 53 065 49 924 53 065 49 924
Bostadskomplement 4174 7722 4174 7722
Garage 19 314 18 962 18 617 18110
Bilplatser 4760 4156 4760 4156
Ovriga hyror 10420 8713 10 420 8713
1013918 997793 1013221 996 941
HYRESBORTFALL, Koncern Moderbolag
OUTHYRDA OBJEKT 2017 2016 2017 2016
Bostader 5515 4219 5515 4219
varav studentbostéder -65 -51 -65 -51
Kommersiella lokaler -4 552 -894 -4 552 -894
Bostadskomplement -477 -485 -477 -485
Garage -1 620 -1 600 -1 048 -850
Bilplatser -189 -237 -189 -237
Ovriga hyror -324 -293 -324 -293
-12 677 -7 728 -12 105 -6 978
Hyresinténkter, netto 1001 241 990065 1001117 989 963

NOT 4 Inkép och férsdljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets nettoomséttning utgjorde 3,7 % (3.3) omsdéttning
mot andra koncernféretag. Av. moderbolagets rérelsekostnader ut-

gjorde 15,0 % (16,3) kostnader mot andra koncernféretag.

NOT 5 Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstallda
(Koncern och moderbolag)

2017
Totalt """"'2:9’-1 ---------------
Kvinnor 108
Mén .

Medelantalet anstéllda utgdr férhéllandet mellan sammanlagd be-
tald érsarbetstid och en berdknad &rsarbetstid p& 1 700 timmar per

heltidsanstalld.

Féretagsledningens kénsférdelning, antal personer
(Koncern och moderbolag)

Kvinnor  Mdan Kvinnor Mdan

Styrelse, inkl. suppleanter 4 8 4 8
VD, évriga ledande

befattningshavare 4 2 4 3
Totalt 8 10 8 11

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
(Koncern och moderbolag)

2017 2016 2015
STYREL?E OCHVERKSTALLANDE
DIREKTOR
Loner och ersattningar -2 763 -2 447 -2 593
Sociala kostnader -923 -807 -844
Pensionskostnader -572 -493 -428
Summa -4 258 -3 747 -3 865
OVRIGA ANSTALLDA
L&ner och ersattningar -93 158 90 975 -82 189
Sociala kostnader -32713 -31 898 -28 160
Pensionskosthader -7 319 -6 927 -5 883
Summa -133190 -129 800 -116 232

Summa styrelse, VD och

— .. -137 448  -133 547 -120 097
ovriga anstdllda

Ersattningar under aret till fortroendevalda
(Koncern och moderbolag, 2017)

Styrelse-  Motes- Ovrig
arvode arvode  ersdttning Summa

Styrelsens ordférande -177 -16 -77 -270
Styrelsens viceordférande -66 -15 -28 -109
Styrelseledaméter 5 pers -77 -57 -175 -309
Suppleanter 5 pers -79 -62 -250 -391
Summa -399 -150 -530 -1079

Till verkstallande direktéren finns pensionsutféstelse inom ramen fér all-
man pensionsplan. Féretagets utestéiende pensionsforpliktelser till nuva-
rande och tidigare verkstéllande direktérer uppgdr fill 4 340 (4 451) kkr.

Uppséagning

Uppsdagningstiden ar 6 mé&nader frén Vd:s sida. D& far foretaget
skilja Vd frén sin befattning med omedelbar verkan, men med
oféréndrade anstdliningsférmdéner under uppsdgningstiden. Om
féretaget séiger upp Vd frédn anstdliningen ér uppségningstiden
6 mdénader. Vd har ratt till ett avgéngsvederlag som motsvarar
12 mé&nadsléner.
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NOT 6 Leasingavgifter

Leasingavtal dér bolaget ar leasetagare

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016

Operationell leasing,
inkl. hyra for lokall

Leasingavgifter,

drets kostnad 1474 1970 1474 1970

- varav hyra

fér hyrd lokal 1017 1496 1017 1496
Aterst@ende leasing-
avgifter forfaller enligt
féljande:

Inom ett ar 3214 1736 3214 1736

Senare dn eftt dr

men inom fem dar 9 342 4011 9 342 4011
Summa 12 556 5747 12 556 5747

Leasingavtal ddr bolaget dar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara ope-
rafionella leasingavtal

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016

Inom ett ar 41 242 43 239 41 242 43 239

Mellan ett och fem &r 61 643 96 836 61 643 96 836

Senare dn fem dar 1832 4063 1832 4063

Summa 104717 144138 104717 144138
Variabla intdkter som

ingar i resulfatet 53 065 49 924 53 065 49924

94,8% (95% &r 2016) av uthyrningen avser uthyrning av bostéder, ga-
rage och bilplatser. Avtalen avseende uthyrningen &r fillsvidareavital
med tre méanaders eller en manads uppsagning.Tre manaders hyre-
sinfakter frén avtalen med tre ménaders uppsagningstid uppgdr fill
223 536 (220 470 &r 2016) och en manads hyresintakter fréin avtalen
med en ménads uppsagningstid uppgar fill 1 877 (1 851 ar 2016).

NOT 7 Underhaliskostnader

NOTER

NOT 8 Av- och nedskrivningar férdelade pd funktion

Koncern Moderbolag
FASTIGHETSKOSTNADER 2017 2016 2017 2016
Byggnader, -47 800 0  -47 800 0
nedskrivning
SIS NEEEn ClSli el 53703 1323 53703 1323

av nedskrivning

Byggnader, 1151423  -137655  -151 423  -137 655
avskrivning
Markanidggningar, 4449 3151 4449 3150
avskrivning
Inventarier 4074 4388 4074 -4358
avskrivning

-154 043 -143 841 -154043 -143 841

NOT 9 Ersattning till revisorer

Revisionsarvodet inkl moms férdelas enligt féljande:

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
KPMGAB
Revisionsuppdrag -338 -307 -317 -283
Ovriga tiéinster -327 -293 -327 -293
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -45 -45 -45 -45
Summa -710 -645 -689 -621

NOT 10 Resultat frén férsaljning av anlaggningstillgdngar

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Forséljning fastigheter 373678 5161 42330 5161
Férsaljining av inventarier 44 104 44 104
Summa 373722 5265 -42 286 5265

NOT 11 Ovriga rérelsekostnader

Koncern Moderbolag T T e .
2017 2016 2017 2016
Periodiskt underhdll 139304 -133046 139304  -133 046 KEISEn lieeEiee
HLU (Hyresgdststyrt 53507  -49294  -53507  -49 294 - 2017 _______ 2 _0_1_6 _______ 2 _0_]_7 _______ 2 _0_]_6__
légenhetsunderhdil) Utrangering fastigheter 9107 -1798 9107 -1798
Summa -192811 -182340 -192811 -182 340 Summa 9107 -1 798 -9 107 -1 798
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NOT 12 Resultat frédn andelar i koncernféretagr

2017 2016
Anteciperad utdelning 416 008 0
Summa 416 008 0

NOT 13 Resultat frdn 6vriga vdérdepapper och
fordringar som dr anldaggningstililgéngar

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Erh&llen utdelning 0 2 0 2
Summa 0 2 0 2
NOT 14 Ranteintakter
Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Ranteint&kter, dvriga 701 152 7071 152
Internrénta byggprojekt 2155 3344 2155 3344
Summa 2 856 3 497 2 856 3 497

NOT 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Rénfekostnader, derivat ~ -84826 46268 84826 46208
L&nebikostnader -13 -13 -13 -13
ﬁggﬁ;ﬁgjﬁ; ; 17566 13893 17566 13893
Réntekostnader
koncernbolag 0 0 -2 865 -17
Rantekostnader, dvriga -489 -575 -489 -575
Summa -102 894 -60 749 -105 759 -60 766

NOT 16 Bokslutsdispositioner

NOT 17 Skatt p& arets resultat

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skatt 4 807 -26 028 5848 -25 206
Summa 4807 -26 028 5848 -25 206
AVSTAMNING
Redovisat resultat
fore skatt 418 133 117 731 413412 113994
Skatt enligt gdllande
skatftesats (22%) 91 989 -25 901 -90 951 -25 079
Skatteeffekt av ej
avdraggilla kostnader -873 -138 -873 -138
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intéikter 97 669 11 97 671 11
Redovisad
skattekostnad 4 807 -26 028 5848 -25 206
NOT 18 Forvaltningsfastigheter

Koncern Moderbolag

MARK 2017 2016 2017 2016
Ingéende
anskaffningsvarden 392198 367 231 392198 367 231
Effekt av rattelse av fel* 0 7122 0 7122

Justerat ingdende
anskaffningsvérde 392198 374 353 392198 374 353

Omklassificering
frén pdgdende

nyanléggningar 8 348 16 477 8348 16 477
Nyanskaffningar 1301 1815 1301 1815
Forsalining -5 334 -164 -5 334 -164
Ombildning 0 283 0 283
Utgéende anskaffnings-

varden mark 396513 392198 396513 392198

*Rattelse av fel som effekt fran skatterevision gdllande ér 2015 vilken gav
som beslut att marksanering inte fick kostnadsforas utan skulle 6ka fillgéng-
en mark. Motbokas EK.

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
skilnad mellan bokférda T
avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 0 0 -4 730 -3738
Mottaget koncernbidrag 0 0 2973 100
Summa 0 0 -1758 -3 638
72 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

BYGGNADER

Ingéende
anskaffningsvérden

Effekt av rattelse av fel*

Justerat ingdende
anskaffningsvarde

Omklassificering
frén p&gdende
nyanléggningar

Nyanskaffningar
Férsdljning

Omklassificering fill
inventarier

Utrangerat

Utgdende
anskaffningsvérden* *

Koncern
2017 2016
7 635726 7009 660
0 -25 085
7 635726 6984575
765 029 668 647
9 542 0
-242 187 -3 576
0 -6 942
-41 988 -6 978
8126122 7635726

Moderbolag
2017 2016
7635726 7009 660
0 -25 085
7 635726 6984575
765 029 668 647
9 542 0
-242 187 -3 576
0 -6 942
-41 988 -6 978
8126122 7635726

*Rattelse av fel av komponent dldre fillval med hénvisning till dvergding fill

K3 2013. Motbokas EK.

** Fr o m 1996-01-01 ingdr aktiverad réinfa i anskaffningsvérdena.

Ing&ende
avskrivningar*

Effekt av rattelse av fel

Justerade ingéende
avskrivningar

Arets avskrivning
Forsaljning

Omklassificering ill
inventarier

Utrangerat

Utgdende
avskrivningar

Ing&ende nedskrivning

Arets aterforing av
nedskrivning

Arets nedskrivning

Utgdende
nedskrivningar

Utgéende redovisat
varde byggnader

Koncern
2017 2016
2305925 2149791
0 -24 738
-2305925 -2174529
-166 806  -138 294
95818 650
0 805
32928 5443
-2343985 -2305925
Koncern
2017 2016
-125 479  -126 802
53703 1323
-47 800 0
-119576  -125 479
5662561 5204322

Moderbolag
2017 2016
2305925 2149791
0 24738
2305925 2174529
-166 806  -138 294
95818 650
0 805
32928 5443
-2343985 -2305925

Moderbolag
2017 2016
-125479  -126 802
53 703 1323
-47 800 0
-119576  -125 479
5662561 5204322

NOTER
MARKANLAGGNINGAR
Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Ing&ende
anskaffningsvarden 71978 35 859 71978 35 859
Omklassificering
fréin pagdende
nyanlédggningar 37 885 36119 37 885 36119
Utrangering -68 0 -68 0
Utgéende anskaff-
ningsvarden* * 109 795 71978 109 795 71978
Ing&ende
avskrivningar 10196 7045 10196 7045
Avrets avskrivning -4 449 3151 -4 449 -3 151
Utrangering 22 0 22 0
Utgdende
avskrivningar -14 623 -10 196 -14 623 -10 196
Utgaende redovisat
varde markanlégg-
ningar 95172 61782 95172 61782
Utgéende redovisat
vérde férvaltnings-
fastigheter 6154246 5658302 6154246 5 658 302

") Fr o m 1996-01-01 ingdr aktiverad rénta i anskaffningsvérdena.

NOT 19 Upplysning verkligt vérde pé forvaltningsfastigheter

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Taxeringsvarde 9 328 366 9287576 9328 366 9287 576

Marknadsvérde 15069425 14445868 15059425 14445868

VARDERING AV VERKLIGT VARDE PA FORVALTNINGSFASTIGHETER

Verkliga vardet baseras pd& varderingar utférda av inferna varde-
rare. Som stéd anvdnds ett vérderingsverktyg dér antaganden om
hyresnivéer, avkastningskrav, vakanser, drift och underhdliskostnader
h&mtats fran utomstéende oberoende varderingsmdn med erkdn-
da kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vérdering av fastig-
heter av den typ och med de I&dgen som &r aktuella.

Verkliga vérden har beddmts med en avkastningsmetod. Avkastnings-
metoden dr baserad pd nuvardesberdkning av framtida faktiskal
kassafidden, som successivt marknadsanpassats, under 5 éar samt
nuvardet av beddmt restvarde &r 6. Restvardet har beddmts genom
en evighetskapitalisering av eft uppskattat marknadsmdassigt drifft-
netto &rY+1.

| kassaflédesanalysen som beskrivs ovan anfas en schablonmdssig
arlig intakts- och kostnadsutveckling som hdmtas frén varderings-
verktyget. | érets fastighetsvardering ér antagandet om intdkts-och
kostnadsutvecklingen 2 % per ér.
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A Centrum, Strandvdgen Bostad

B Centrala Helsingborg,

Helsingborgs tatort, R&d, Séder Flekiice

C Resterande kommunen Bostad

D Drottninghég Bostad

A Centrum Lokal

B Centrala Helsingborg Lokal

C Helsingborgs tatort Lokal

A Centrum Parkering/Garage
B Centrala Helsingborg

Parkering/Garage

C Helsingborgs t&tort Parkering/Garage

Hyresintdkter  Drift- och underhdlls- Direkt
kr/kvm i

1000-1890 250-670

940-1990 250-670 3.35-4,35
850-1490 250-670 4,355,15
820-1015 250-670 4,60-5,25
1485-2080 295-660 4,75-5,75
850-1600 295-660 5,560-7,09
660-1510 295-660 6,50-8,50
4,85-5,75

5,85-6,75

6,50-7,75

*Arsintakt for Parkering/Garage anges per plats och varierar mellan 1000-19500 (SEK/ér) beroende pé fastighet

**Se not 2 "Uppskattningar och bedémningar”
Uppgifter enligt ovan ligger till grund fér bedémning av verkligt vérde.

NOT 20 Inventarier

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Ing&ende
anskaffningsvérden 80 806 68 684 80 806 68 684
Nyanskaffningar 7 887 4 350 7 887 4 350
Omklassificering
frén byggnad 0 6942 0 6942
Omklassificering fréin
pdagdende arbete 4 496 6 569 4 496 6 569
Forsaljningar/
utrangeringar -1 369 -5739 -1 369 -5739
Utgdende
anskaffningsvdrden 91 820 80 806 91 820 80 806
Ingédende
avskrivningar -38 558 -38 457 -38 558 -38 457
Arets avskrivningar -4 074 -4 358 -4074 -4 358
Omklassificering
fréin byggnad 0 -805 0 -805
Férsdljningar/
ufrangeringar 1261 5061 1261 5061
Utgaende 41371 38559 41371 38559
avskrivningar
Utgdende redovisat
varde 50449 42247 50449 42247

NOT 21 Pagdende nyanldggningar

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Ingéende
anskaffningsvarden 601 507 585 836 601 507 585 836
Nedlagda kostnader 503254 743483 503 254 743 483
Omklassificering,
byggnader -765029  -668 647  -765 029 -668 647
Omklassificering,
mark -8 348 -16 477 -8 348 -16 477
Omklassificering,
markanléggningar -37 885 -36 119 -37 885 -36 119
Omklassificering,
anslutningsavgifter -4 496 -6 569 -4 496 -6 569
Utgéende
anskaffningsvérden 289003 601507 289 003 601 507
Utgdende
nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende redovisat
varde 289 003 601 507 289 003 601 507

Aktiverad rénta ingérr i anskaffningsvérdena med 2155 (3 344).
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NOT 22 Andelar i koncernféretag

Moderbolag
2017 2016
Ing&ende anskaffningsvarde 150 150
Utgdende anskaffningsvérden 150 150
Spec av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernféretag
antal andel Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar %" varde

Helsingborgshem Komplement AB
5566932-8254, Hbg 500 100 50

Helsingborgshem Forvaltning Tvéi AB

556932-8239, Hbg 500 100 50

Helsingborgshem Férvaltning Tre AB

556932-8213, Hbg 500 100 50
150

D Agarandelen av kapitalet avses, vilken éven éverrensstémmer med
andelen av résterna for fotalt antal akfier.

NOT 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Ing&ende
anskaffningsvérden 2393 2393 2393 2393
Utgdende
anskaffningsvérden 2393 2393 2393 2393

NOT 24 Andra langfristiga fordringar

NOTER

NOT 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Upplupna
rénteintékter 0 1 0 1
Ovriga upplupna
intékter 1687 1371 1687 1371
Forutbetald
forsékring 5292 6338 5292 6338
Férutbetald
réntetaksférsékring 0 325 0 325
Ovriga férutbetalda
kostnader 3297 2643 3297 2643
Summa 10 276 10 678 10 276 10 678

NOT 27 Férslag till vinstdisposition

Styrelse foreslér att:

Balanserade vinstmedel 1003 083 334
Arets vinst 419 259 647
kronor 1422 342 981

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att:

Utdelning fill moderbolag 373 678 000
I ny r&kning éverférs 1048 664 981
kronor 1422 342 981

Utdelning till moderbolag enligt Lag (2010:879) Vardedverféringar 5 § 1.

Den féreslagna vinstdispositionen dr férenlig med Lag (2010:879) 5§

K M I
encem oderbolag av vilken det framgér att dverféring av vinstmedel som ska anvéndas
2017 2016 2017 2016 for &tgdrder inom ramen fér kommunens bostadssférsérjningsansvar ér
el el el fillétna, dock ej med eft belopp dverstigande drets dverskott.
Ingéende varde l&ng-
fristiga fordringar 1805 2179 1805 2179 Helsingborgs Stads Férvaltning AB beslutade 22 februari 2017 att
it K y R N vinstmedel erhdllen genom utdelning ska anvéndas inom SOL- och
Arefs foranding i e 1 s LSS-boenden, sérskilda boenden samt bostéder inom det bostadssociala
Utgéende varde programmet som Helsingborgs Stad ansvarar fér.
langfristiga fordringar 1694 1 805 1694 1 805
NOT 25 Likvida medel NOT 28 Ackumulerade éveravskrivningar
Koncern Moderbolag Moderbolag
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 614 580 614 526 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 29 907 25177
. Summa 29 907 25177
Fordran Helsingborgs . .
Stad, koncernkonto 15 424 0 15 396 0  Uppskjuten skatt i ovanstéende
. . obeskattade reserv 6 580 5539
Utgdende varde
langfristiga fordringar 16 038 580 16 010 526
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med
utgéngspunkten att
- De har obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan laft omvandias fill kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 ménader fréin anskaffningstidpunkten.
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NOT 29 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Foretaget har valt att fillimpa 28.14.b. Effersom den formdnsbe-
stdmda planen finansieras i egen regi &r avsattningen enligt 28.21
upptagen till det belopp som oberoende féretag, PRI, IGmnat.

NOT 30 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats
i resultatrdkningen samt & andra sidan den inkomstskatt som beld-
per sig pd& verksamheten utgors av:

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016

Vasentliga tempordira skillnader héanférliga
till uppskjuten skattefordran

Temporart ej avdrags-
gilla kostnader 243 249 243 249

Uppskjuten skattefordran
avseende fastighets-

forsaljning 12 692 1858 12 692 1858
Skattemdssigt under-
skott 25832 35 381 25 832 35 381

Vasentliga tempordira skillnader héanférliga
till uppskjuten skatteskuld

Temporéra skillnader i

fastigheter -86 150 90720 -86 150 90720
Ackumulerade 6éver-
avskrivningar -6 580 -5 539 0 0

-63 963 -68 771 -47 383 -63 232

NOT 31 Langfristiga skulder

NOT 32 Finansiella instrument och riskhantering

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
L&nevolym 4200000 4420000 4 200000 4 420 000
Swap volym 1300000 2000000 1 300000 2 000 000
Snittréinta, % 0,97 1.18 0,97 1,18
Aterstéende réinte-
bindningstid (&r) 1,57 1,82 1,57 1,82
Aterstéende
kapitalbindningstid 2,88 2,17 2,88 2,17
Marknadsvéarde
skuldportfolj -4 230746 -4532948 -4230746 -4 532948
Marknadsvarde
Swap portfélj -20 829 -98 940 -20 829 -98 940
Réntetaksavtal, 3%
tfom dec 2017 0 300 000 0 300 000

Finansiella instrument vérderas fill anskaffningsvérde i balansrékningen.
Foretaget sakrar sin rénterisk genom r&nteswappar. Sékringsredovisning
fillbmpas.

NOT 33 Tillgéngar/skulder som redovisas i fler dn en post

Moderbolag
2017 2016
Ovriga langfristiga skulder - -211-5-7-1-2 ----- 55-6-8-2- .
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14478 14 580

Posten avser ett forutbetalt investeringsbidrag fréin Helsingborgs Stad
avsedd aft finansiera en investering i Modulhus. Bidraget redovisas
som en forutbetald intdkt respektive langfristig dvrig skuld och 16ses
upp over tillgdngens nyttjandetid. Den del som avser nyttjandetiden
2-4 &r (2-5 &r 2016) redovisas som langfristig évrig skuld och delen
som avser nyttjandetid inom 1 &r redovisas som en forutbetald intdkt.

Koncern Moderbolag

207 2006 2017 2016 NOT 34 Checkrakningskredit
LAN MED FORFALLODAG T
inom 1 &r frén ba- Koncern Moderbolag
lansdagen (avsedda
att refinansieras) 575000 1030000 575000 1030000 o du o ddle o Zulg o dile
inom 1-7 &r frén Beviljat belopp pé check-
balansdagen 3625000 3390000 3625000 3390000 r&kningskred uppgér Till 205000 205000 205000 205000
Ovrig langfristig skuld 43712 57682 43712 57682 Cuiinitfee die) ALl tresl Zhomh el
Summa 4243712 4477682 4243712 4477682 Utnyttjat kreditoelopp S Uil
Finansiering &r sékrad hos Helsingborgs Stad.
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NOT 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Upplupna rénfor,
derivat 1 850 3125 1850 3125
Forskottsbetalda
hyresint&kter 72 551 74732 72 551 74732
Semester- och
|&neskuld 8 063 8 152 8 063 8152
Skuld fér sociala
kostnader 7276 6 906 7276 6 906
Upplupna
driftkostnader 5959 9193 5959 9193
Férutbetalt
investeringsbidrag 14 478 14 580 14 478 14 580
Ovrigt 452 294 437 294
Summa 110 629 116 982 110614 116 982

Investeringsbidrag avser statligt bidrag fér anskaffning av modulhus.
Bidraget redovisas som en foérutbetald intékt respektive I&ngfristig
skuld och 16ses upp Sver tillgéingens nyttjandetid. Den del som avser
nyttjandetiden 2-4 &r (2-5 &r 2016) redovisas som I&ngfristig skuld
och delen som avser nyttjandetid inom 1 &r redovisas som férutbe-
fald intakt.

NOT 36 Betalda rantor och erhdllen utdelning

Koncemn Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Ehdlenénta 285 3497 2856 3497
Erlagd réinta -105 759 60766 -105759 -60 766
Erhallen utdelning 0 2 0 2

NOT 37 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Stallda sékerheter 0 0 0 0
Eventualférbindelser
Garantiférbindelse PRI 858 803 858 803
Garantiférbindelse
FASTIGO 1877 1728 1877 1728
Summa stdllda
sakerheter och
eventualférbindelser 2735 2 531 2735 2 531

NOTER

NOT 38 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Effer r&kenskapsarets utgédng har Helsingborgshem overldtit fastig-
heten Frigg 1 till Rikshem enligt avtal skrivet 2017.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéimman i AB Helsingborgshem, org. nr 556048-0674

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredovisning-
en for AB Helsingborgshem for ér 2017 med undantag for hallbarhets-
rapporten pd sidorna 5-46. Bolagets drsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pé& sidorna 47-77 i detta dokument. Enligt var uppfattning har
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dessas finansiella resultat och kassafidde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte héllbarhets-
rapporten pd sidorna 40-46. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar. Vi tillstyrker
darfér att bolagsstdmman faststdller resultatréikningen och balansrdk-
ningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards an Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande
fillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat ar fillrdickliga och dndamélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Annan information &@n drsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n érsredovisningen
och koncernredovisningen och éterfinns pd sidorna 5-46 samt.

Vart uttfalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av darsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att IGsa den information som identifieras ovan
och évervéiga om informationen i véisentlig utstréickning &r oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhémtat under revisionen samf
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationeri innehdller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att érs-
redovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en
rattvisande bild enligt érsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar &ven fér den inferna kontroll som de beddmer dr
nédvandig for att uppratta en darsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sé

ar tillémpligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt driff. Anfagan-
det om fortsatt drift filldmpas dock infe om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har négot realistiskt alternativ fill att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida érsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nédgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller p&
fel, och att lémna en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felak-
tigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom:
identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsétgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhé&mtar revisionsbevis som
ar tillrdickliga och dndamaisenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att infe upptécka en vasentlig felaktighet
fill f8ljd av oegentligheter &ar hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pd fel, effersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informa-
fion eller &sidosattande av intern kontroll.

0 skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgar-
der som d&r ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och fillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvéinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsrom kan leda till behdndelserna pd ett satt som ger en rdittvi-
sande bild. utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvari-
ga fér véra uttalanden.

. drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvéinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvi-
da det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som -avser séidana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formdaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste vi
i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pé upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sé&dana upplysningar ar ofillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inh&mtas
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fram till datumet fér revisionsberdattelsen. Dock kan framtida hdndel-
ser eller forhdllanden goéra att ett bolag och en koncern inte Idngre
kan fortsétta verksamheten.

. utv@rderar vi den &vergripande presentationen, strukfuren och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande fransaktionerna och héndelser-
na pd ett satt som ger en rattvisande bild. inhdmtar vi tillréckliga
och &dndamailsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen fér
atft géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maéste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning fér AB Helsingborgshem for ér 2017 samt av forslaget fill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ér tillréckliga och énda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkiérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hdnsyn fill de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stdller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att fillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i dvrigt kont-
rolleras pd ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i éverensstédmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért

uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhédmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

° Sretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsummel-
se som kan féranleda ers&ttningsskyldighet mot bolaget, eller

. pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pé&
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder
som utférs baseras pé vér professionella beddémning med utgéngs-
punkt irisk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pd sadana &tgdrder, omréiden och férhallanden som ar vasentliga
fér verksamheten och ddr avsteg och dévertrédelser skulle ha sdrskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna étgdrder och andra férhdllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vért
uttalande om styrelsens férslag fill dispositioner betréffande bolagets
vinst eller f&rlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pé sidorna
5-46 och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommmendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade haéllbarhetsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligh mindre omfattning j&mfdért med den inrikining och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.
Helsingborg den 15 mars 2018

KPMG AB Ernst & Young AB
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Till drsstadmman i AB Helsingborgshem Org. nr 556048-067 4

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AB HELSINGBORGSHEM AR 2017

Jag, av fullmdktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor, har granskat AB Helsingborgshems
verksamhet under 2017.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmdaktiges uppdrag och maél samt de lagar och féreskrifter som gdiller for verksamheten.

Granskningen har utgatt frén beddémningen av vasentlighet och risk och utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt utifrén bolagsordning och dgardirektiv.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inrikining och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Under dret har jag sdrskilt fokuserat min granskning pd bolagets arbete med intern kontroll.

Min beddmning &r aft Helsingborgshem har ett systematiskt och strukturerat internkontrollarbete och att
intern kontroll upplevs som en infegrerad del i verksamheten. Dock finns det omrédden som kan utvecklas
ytterligare vad avser den interna kontrollplanen .

Jag beddémer sammantaget att bolaget foljer dgardirektiven och att bolagets verksamhet skotts pd ett
andamalsenligt och fréin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll varit
fillréieklig.

Helsingborg 2018-03-15

Bengt Jonsson
Lekmannarevisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 81

ONINSIANOQIYSAY



FASTIGHETSVARDEN FASTIGHETSVARDEN

FASTIGHETSVARDEN

DEN 31 DECEMBER 2017

ARSREDOVISNING

Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Inkdpsér Anskaffnings- Toxerings- Utg. bostadshyra | anm Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Inkopsar Anskaffnings- Toxerings- Utg. bostadshyra | anm
nr nadsér varde kkr varde kkr (varmhyra) per nr nadsdr varde kkr varde kkr (varmhyra) per
2017-12-31 inkl tillval 2017-12-31 inkl tillval
kr pr kvm och ér kr pr kvm och ér
FASTIGHETER, FARDIGSTALLDA Drottninghdg fortséttning
Centrum Norr: 10303 Drottninghdg ©3 1967 1967 19 881 41 251 849
13001 Hamilton 3 1969 1969 92733 246 737 1103 10307 Drottninghdg ©5 1967 1967 7 386 20 800 785
19701 Hilltorp N6 1930 1983 1996 9529 24 063 1031 10308 Drottninghdg ©6 1967,1990 | 1967, 1990 79 230 40 248 897
19702 Hilltorp N7 1929 1982 1996 9017 20 834 1048 10306 Eskadern 1 1967 1967 1697 1999 -
111 279 291 634 10111 Fanbdraren 1 1967 1977 91079 - 1179
Dalhem: 10106 Flottilien 2 1967 1967 4277 4537 -
40002 Berga 3:1 (Brohult) 2017 35049 - - 10206 Faltkoket 4 1967 1967 1750 696 -
10501 Emanuel 1 1973 1979 25 393 24 594 879 10207 Faltkoket 5 1991 - 7 444 - -
10502 Emil 1 1973 1973 54 807 79 069 948 10108 Infanteriet 1 2016 812 508 -
10503 Enar 1 1973 1973 51978 62 433 928 10109 Infanteriet 2 2016 1089 648 -
10507 Engelbrekt 1 1973 1973 43410 56 414 1028 549 664 625 611
10506 Erik 1 1973 1973 58 568 71 803 981 Elineberg:
TO505 Erfland T 1973 1973 70079 71 53T 24 11902 Brodden 1 1955 1965 5847 15246 971
10504 Erling 1 1973 1973 57 402 76 893 1036 11901 Isbanan 1 1955,2015 | 1965, 2015 268 856 247 146 1249
10508 Ernst 3 1973 1973 121 296 103 237 997 15101 Lantmataren 19 1945,1987 | 1986,1987 1984 15 354 13735 1 064
517 982 545 974 11903 Skrinnaren 1 1952 1982 1984 11 746 14 476 1 060
Drottninghég: 301 803 290 603
10105 Drottninghog 2 1975 - 7782 - - Fredriksdal Véstra:
10203 Drottninghdg N3 1967 1967 17 587 44 593 846 12701 Flanken 1 1966 1966 178 726 150 419 1181
10204 Drottninghdg N4 1967 1967 18 036 34 825 774 12702 Flanken 2 1966 1966 99138 92148 1086
10205 Drottninghdg N5 1967 1967 4 559 3178 - 12704 Fronten 3 2008 2008 63 207 41 600 1376
10201 Drottninghdg Né 1967 1967 23 593 57 200 902 10801 Glimten 4 2002,2005 | 2002,2005 64 355 49 621 1447
10202 Drottninghdg N7 1967 1967 25159 44 505 806 12703 Pistolen 1 1966 1966 30059 24 508 1136
10304 Drottninghdg S2 1967 1977 3802 3773 - 12705 Spanaren 1 1969 2015 21 939 - -
10305 Drottninghdg S3 1967 1977 16 823 11 666 - 457 424 358 296
10101 Drottninghdg V1 1967 1967 17 071 121 905 846 Gdasebdck:
10102 Drottninghdg V2 1967 1967 24194 46 945 865 ‘ 21901 ‘ Karpen 21 1964-1989 2017 10 843 8 662 -
10103 Drottninghdg V3 1967 1967 21 885 44 288 809 10 843 8 662
10104 Drottninghdg V6 1967 1967 13 262 33 200 836 Gustavslund:
10107 Drottninghdg V7 1967 1967 37 594 23310 1014 21201 Godset 23 2014 2014 50 238 28 886 1561
10110 Drottninghdg V8 1967 1977 81 624 - 1 058 21202 Godset 24 2014 2014 27 420 15773 1563
10302 Drottninghag ©2 1967 1967 22 048 45536 871 21501 Pigan 14 2015 2015 26 479 14 245 1623
104 137 58 904

HILLTORP CENTRUM NORR
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DEN 31 DECEMBER 2017

Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Inképsar Anskaffnings- Toxerings- Utg. bostadshyra | anm
nr nadsdr varde kkr varde kkr (varmhyra) per
2017-12-31 inkl tillval
kr pr kvm och ér
Husensjo:
13801 Ella 1 1979 1979 27 218 52 600 1112
13804 Ella 2 1979 1979 10471 20 541 1102
13803 Ella 3 1979 1979 15416 32200 1081
13802 Ella 4 1979 1979 24913 49 820 1085
13809 Ella 5 1979,2017 1979 50 553 16 081 1667
13805 Rosal 1 1979 1979 14 788 25 501 1125
13806 Rosa 2 1979 1979 17 076 33 600 1107
13807 Rosa 3 1979 1979 14147 29 284 1098
13808 Rosa 4 1979 1979 15074 29 600 1095
13810 Rosa 5 1979,2017 1979 48 754 12 963 1668
238 410 302 190
Hégaborg:
14701 Krabban 12 1984 1984 20084 28 991 980
14702 Krabban 13 1936 1960 1990 9 689 15 308 988
11203 Ormen 15 1937 1967 1990 5770 9 349 934
11201 Ormen 17 1948 1968 14 578 31948 935
11202 Ormen 18 1986 1986 19 150 19312 1 066
11103 Snoken 26 1946 1946 1990 21156 30 240 955
11102 Snoken 27 1976 1976 16116 38 062 946
11101 Snoken 5 1936 1976 2510 5827 944
12002 Stenbiten 19 1976 1976 7 950 20018 971
12003 Stenbiten 20 1976 1976 5754 13 762 957
12001 Stenbiten 3 1955 1955 10 359 26729 980
133116 239 546
Hoégasten:
12406 Knoppen 1992 - 1136 - -2
12405 Kolibrin 1 1960 1960 6376 7 800 1101
12402 Kungsornen 1 1959 1959 10 808 14 808 1118
12403 Kungsérnen 2 1959 1959 23 594 32986 1143
12404 Kungsérnen 3 1959 1959 27 278 39 889 1111
12401 Kungsérnen 4 1959 1959 23 902 33016 1132
93 094 128 499
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Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Ink&psar Anskaffnings- Taxerings- Utg. bostadshyra | anm
nr nadsdr varde kkr varde kkr (varmhyra) per
2017-12-31 inkl tillval
kr pr kvm och ar
Kattarp:
16701 Kattarp 13:67 1963,1970 | 1963,1970 1990 4977 3747 945
16702 Kattarp 28:1 1963 1978 1990 6520 9 564 885
16801 Tagmastaren 1 1984 1984 1990 16314 9 456 900 |
27 811 22767
Laréd, Domsten:
20904 Droskan 1 2010 2010 14173 10 552 1405
20905 Droskan 2 2010,2012 | 2010,2012 66415 47 114 1422
20901 Droskan 3 2011 2011 28 326 22 944 1436
20902 Droskan 4 2011 2011 30 256 24 520 1460
20903 Droskan 5 2010 2010 27 611 22142 1436
18901 Dé&ckelremmen 1 1992 1992 29 267 26 069 1148
19601 Grimman 1 1990 1990 1996 19 080 26 453 1161
17301 Hummertinan 10 1991 1991 6737 8516 1246 | D
15801 Hdastskon 1 1990 1990,1993 48 345 41416 1130
17901 Hoskrindan 1 1993 1993 29 370 22 766 1245
40003 Lardd 55:1 2016 25 469 - -
18402 Nosremmen 6 1993 1993 13 067 13 249 1238
18902 Pannremmen 1 1992 1992 22 487 20 689 1162
15803 Sadelknappen 1 1990 1990 21 207 20 970 1109
18401 Seldonet 1 1993 1993 12481 10 381 1262
21001 Sladen 3 2011 2011 2454 2420 1286 | D
21002 Sladen 4 2011 2011 2403 2 406 1283 | D
21003 Sladen 5 2011 2011 2403 2 405 1283 | D
21004 Sladen 6 2011 2011 2403 2403 1283 | D
21005 Sladen 7 2011 2011 2403 2403 1283 | D
21006 Sladen 8 2011 2011 2519 2474 1303 | D
21007 Sladen 9 2011 2011 2454 2401 1286 | D
21008 Sladen 10 2011 2011 2386 2401 1283 | D
21009 Sladen 11 2011 2011 2386 2 400 1283 | D
21010 Sladen 12 2011 2011 2488 2 406 1304 | D
18802 | Tornistern 1 1992 - 27 811 - -
18801 Tornistern 2 1992 1992 8110 10728 1273
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DEN 31 DECEMBER 2017

FASTIGHETSVARDEN

Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Ink&psar Anskaffnings- Taxerings- Utg. bostadshyra | anm
nr nadsér varde kkr varde kkr (varmhyra) per
2017-12-31 inkl tillval
kr pr kvm och ar
Maria Park, P&lsié O, Ringstorp
fortséttning
15511 Maria Park 49 1999 1999 1997 45777 48 600 1276
15509 Maria Park 52 2001, 2002 | 2001, 2002 1997 147 012 98 400 1351
15515 Maria Park 53 2003 2003 24 850 17 724 1471
15514 Maria Park 54 2003 2003 23 985 17 724 1470
20502 Oreganon 1 2008 2008 61178 58 400 1402
20501 Oreganon 2 2007 2007 37 064 31 600 1388
20504 Rosmarinen 2 2008 2008 29073 23 600 1408
20503 Rosmarinen 3 2008 2008 28 970 23 000 1407
14501 Skogsbrynet 1 1982 1983 56 399 163 138 1 064
14502 Skogsbrynet 2 1983 1983 8763 18 577 1 060
14503 Skogsbrynet 3 1983 1983 13 889 27 823 1 064
14504 Skogsbrynet 4 1983 1983 15933 32 964 1039
12601 Sleipner 1 1964 1964 16 031 57 770 943
1 540 827 1195 851
Morarp:
16001 Baktraget 1 1982 1982 1990 23 625 20 289 911 | »
15901 Sk&nken 3 1988 1988 1990 21 458 10 320 885 | 1
45 083 30 609
Norra Hamnen:
19802 Helsingor 1 1999 1999 152734 106 918 1678
19801 Kronborg 1 1998 1998 143 219 105 067 1689
295 953 211 985
Ndrlunda:
13202 Narlunda V1 1971 1970 55 339 75 855 1032
13203 Narlunda V2 1971,2013 | 1970, 2014 293 081 185 389 1225
13201 Narlunda O1 1970 1970 244 988 169 016 1226
13204 Narlunda V3 1971 1971 740 1997 860
13207 Narlunda Vé 1971 1971 769 1976 896
13208 Narlunda V7 1971 1971 842 1 966 941

Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Inkopsar Anskaffnings- Toxerings- Utg. bostadshyra | anm
nr nadsdar varde kkr varde kkr (varmhyra) per
2017-12-31 inkl tillval
kr pr kvm och ar
Laréd, Domsten fortscttning
19602 | Tygeln 1 1990 1990 1996 907 2085 976 | 1
18903 | Tomtygeln 1 1991 1991 21 683 23155 1170
477 101 377 868
Lussebdcken, Miatorp:
11505 Bonan 1 1951 1965 40 805 44 098 1046
11402 Citronen 2 1942,1992 | 1965,1992 1990 29 466 23164 1145
11501 Lussebdcken 18 1951 1965 59 274 57 934 1110
11504 Lyran 10 1951 1965 31033 32975 1036
11502 Paradisfégeln 20 1951 1965 36418 52024 1037
11503 Paradisfégeln 21 1951 1965 6003 8053 1077
11401 Tomaten 6 1949 1966 44 972 59 798 1047
247 971 278 046
Maria Park, Pélsjé O, Ringstorp:
20506 Basilikan 1 2008 2008 47 387 35800 1413
20509 | Citronmelissen 2 2016 38 802 24 576 1684
20505 Dragonen 1 2008 2008 47 457 37 000 1408
20507 Dragonen 2 2017 74 617 37 000 1746
20508 Dragonen 3 2017 48 220 23 600 1684
21101 Frigg 1 2013 2013 180 304 93 520 1633
40001 Jarndéldem 1 (Maria) 2016 16 820 - -
21301 Luna 1 2015 2015 454 578 217 549 1676
15510 Maria Park 7 1929 1929 1997 336 1675 852 | 1
15501 Maria Park 11 1920 1929 1997 2 402 2929 814
15507 Maria Park 14 - 1929 1997 878 1447 919
15512 Maria Park 15 1999 1999 1997 8118 7 480 1302
15506 Maria Park 17 1940 1940 1997 2532 2 454 1108
15505 Maria Park 18 1940 1940 1997 1446 2 405 863
15504 Maria Park 19 1940 1940 1997 2 661 2 404 1078
15503 Maria Park 20 1940 1940 1997 1430 2 545 862
15502 Maria Park 21 1926 1970 1997 3353 3948 1096
15516 Maria Park 23 2008 2008 79 080 64 200 1367
15508 Maria Park 24 1929,2008 | 1999, 2008 1997 21 482 15999 1225

PARADISFAGELN, LUSSEBACKEN
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DEN 31 DECEMBER 2017

Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Inko&psar Anskaffnings- Taxerings- Utg. bostadshyra | anm Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Ink&psar Anskaffnings- Toxerings- Utg. bostadshyra | anm
nr nadsér varde kkr varde kkr (varmhyra) per nr nadsar varde kkr varde kkr (varmhyra) per
2017-12-31 inkl fillval 2017-12-31 inkl tillval
kr pr kvm och ar kr pr kvm och aér
Nérlunda fortséttning Raus:
13209 Narlunda V8 1971 1971 737 1962 856 20301 Loke 1 2006 2006 56 521 41 084 1366
13210 Narlunda V11 1971 1971 739 1943 908 15601 Rimfaxe 1 1988 1988 12877 10 043 1029
13212 Narlunda V14 1971 1971 757 1998 878 15602 Rimfaxe 2 1988 1988 16 046 14102 1051
13215 Narlunda V18 1971 1971 738 1971 883 15603 Rimfaxe 3 1988 1988 23 826 21139 1078
13217 Narlunda V20 1971 1971 737 1963 925 15604 Rimfaxe 4 1990 1990 73 585 67 714 1100
13218 Narlunda V21 1971 1971 743 2031 866 20401 Ymer 1 2006 2006 51 826 36180 1365
13220 Narlunda V25 1971 1971 740 2001 875 234 681 190 262
13221 Narlunda V29 1971 1971 738 1978 879 Raa:
601 688 452 046 18601 Bajonetten N 1 1944 1987 1994 7 564 11184 1168
Olympia: 18602 Hornbldsaren 7 1944 1987 1994 8374 11374 1138
20701 Larkan 5 1907 2009 2006 55418 19 400 1621 15 938 22 558
14601 Skéldenborg 17 1985 1985 113979 214 587 1178 Slottshéjden:
12201 Skoldenborg 2 1957 1957 75 030 120783 1491 15001 Brostvarnet 5 1952 1952 1984 5885 21 502 1039
12202 Skéldenborg 20 1990, 1991 | 1990, 1991 1996 19191 43417 1172 15701 Kapellet 20 1946 1985 1987 17712 38 625 1084
10701 Vattentornet 6 1965 1992 57 571 72 295 1861 15702 Klostret 16 1946 1986 1987 20 430 43 200 1084
19101 Arlan 4 1929 1991 1994 9 066 16 826 1096 20201 Kyrkoherden 6 2007 2007 2007 51194 54 760 1525
330 255 487 308 18001 Langvinkeln Vastra 5 1988 1988 1993 7111 13 800 1112
Planteringen: 17701 Parkkvarteret 1 1943 1986 1991 4 606 11 600 1103
14107 Pinjen 9 1987 1987 59105 56 609 1070 17702 Parkkvarteret 2 1943 1986 1991 6096 13943 1147
14108 Pinjen 10 1980 1980 422 183 - 17703 Parkkvarteret 3 1943 1986 1991 4 480 13 593 1 065
14105 Pinjen 11 1981 1981 22 541 32493 1011 17704 Parkkvarteret 4 1943 1986 1991 5244 13 705 1093
14109 Pinjen 12 1980 1980 1351 2 464 - 17705 Parkkvarteret 5 1943 1986 1991 5507 13 920 1122
14106 Pinjen 14 1981 1981 12 401 17 743 1043 17707 Parkkvarteret 6 1943 1986 1995 6592 15 600 1097
14110 Pinjen 15 1987 1987 3442 2375 - 17706 | Parkkvarteret 9 1965,2015 | 1980, 2015 1991 355 344 297 842 1726
12301 Rosenknoppen 32 1960 1970 156 662 165 140 982 18101 Prins Fredrik 20 1929 1989 1993 14 633 23 000 1139
12302 Rosenknoppen 33 1960 1989 58 531 76 809 948 14301 Ugglan 16 1981 1981 14 074 41 297 1170
314 455 353 816 13702 Ornen 13 1949 1987 1994 13 853 30 400 1118
P&arp: 13701 Ornen 20 1977 1977 7816 34 262 1076
16401 Myntan 2 1960 1987 1990 2253 1798 957 540 577 681 049
16402 Manviolen 7 1985 1985 1990 14 430 9278 915 Stattena:
16 683 11 076 12101 Gjuteriet 6 1956 1956 25167 58 743 1313
13502 Hantverkaren 17 1976 1976 34 853 117 008 1145

SKOLDENBORG, OLYMPIA PINJEN, PLANTERINGEN MYNTAN, PAARP YMER, RAUS KYRKOHEDEN, SLOTTSHOJDEN TYSKLAND, SODERCITY BJORNEN, WILSON PARK MALMAN, ODAKRA
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DEN 31 DECEMBER 2017

Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Inkopsar Anskaffnings- Taxerings- Utg. bostadshyra | anm
nr nadsdr varde kkr varde kkr (varmhyra) per
2017-12-31 inkl tillval
kr pr kvm och ar
Stattena: fortséttning
14201 Linvavaren 24 1980 - 27 545 - -
13503 Skomakaren 3 1976 1976 22 053 63 000 1178
13501 Stattena 13 1976 1976 73777 233 569 1156
17401 Vadermoéllan Sédra 2 1971 1971 1991 36 529 82 449 1079
219 924 554 769
Sodercity:
14401 Belgien S10 1981 1981 18817 28 689 985
14402 Belgien S11 1981 1981 9 306 12 301 1097 | D
13901 Belgien S9 1930 1930 1979 20712 11875 1228
21401 Sibylla 1 2016 135470 91933 1968
20601 Turkiet V2 2008 2008 172 221 101 008 1362
20101 Turkiet ©2 2004 2004 62 820 53 200 1821
14405 | Tyskland 25 1981 1981 6421 9131 1043
14403 | Tyskland 26 1981 1981 25 627 36141 1097
14404 | Tyskland 27 1981 1981 9434 13517 1101
460 828 357 795
Tagaborg:
15301 Fortuna 15 1934 1986 1985 7 835 16 800 1199
15302 Fortuna 22 1990 1990 21 497 21 804 694 | D
14801 Hjorten 11 1989 1989 1984 11 849 15 200 1147
14803 Hjorten 5 1989 1989 1984 3047 5725 1074
17801 Kronan 23 1979 1979 1991 16 535 37 742 1174
17802 Kronan 24 1982 1982 1991 9761 25 449 1146
17803 Kronan 34 1987 1987 1991 16 297 27 764 1139
18301 Morgonstjdrnan 12 1974 1974 1993 8 400 27 332 1108
17501 Pelikanen 11 1946,1988 | 1988,1992 1991 34 991 51 698 1176
11301 Poppeln 1 1948,2006 | 1982,2006 92 967 201 919 1145
18201 Rodspottan 3 1985 1985 1993 18 585 31230 1219
14003 Salvator 12 1929 2010 1985 12 662 18 000 1527
14004 | Salvator 18 1959 1959 1987 8471 48 047 993
14002 Salvator 19 1979 1979 9 364 34 873 1123
14001 Salvator 20 1979 1979 9 802 25 044 1079
17601 Stadet 1 1930 1988 1991 24 070 37111 1 040
13301 Viktoria 19 1971 1970 27 169 114 553 1113
15203 Wismar 1 1950 1981 1994 4 307 13 600 992
15202 Wismar 13 1995 1995 24 223 25915 1317
15201 Wismar 20 1986 1986 27 045 56 109 1147
388 877 835915
Wilson Park:
11801 Bjornbdaret 1 1954 1954 38165 52 827 1128
11601 Bjornen 25 1900, 1951 | 1929,1981 54 851 47 551 1118
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Fast. Fastighet Nybygg- Vardedr Inképsar Anskaffnings- Toxerings- Utg. bostadshyra | anm
nr nadsdr varde kkr varde kkr (varmhyra) per
2017-12-31 inkl fillval
kr pr kvm och ér
Wilson Park fortséittning
11802 Hallonet 1 1954 1954 22975 29 404 1118
18502 Renen 29 & 30 1996 1996 28 955 21 638 1371
11702 Sobeln 26 1952 1972 53 152 51 989 1097
11701 Tapiren 1 1952 1992 71033 65789 1104
269 131 269 198
Odékra:
20803 Branten 1 2010 2010 19113 12 563 1361
20805 Dalen 5 2010 2010 6942 4 659 1387
20804 Dalgéngen 4 2010 2010 12 564 6112 1398
16501 Duvestubbe 1:22 1967 1967 1990 7 930 19 858 909
16601 Klaralven 1 1978 1978 1990 26 640 43 359 1 005
20802 Liden 1 2010 2010 6296 3181 1371
10901 Malmaén 3 1997 1997 2003 16 205 14 000 1170
20801 Sluttningen 1 2010 2010 23 893 16797 1347
119 583 120 529
DELSUMMA 8665118 9 303 366
Diverse smdinstallationer 1445
Installation kabel-TV 11 615
Summa 8678178
| | Medelhyra per 2017-12:31 1150 |
FASTIGHETER UNDER BYGGNAD
Rydebdck nybyggnation 106 814 25 000
Drottninghdg nybyggnation 92 405
Narlunda Vastra ombyggnad 33 237
Husensjo takbyte 8 492
Flottilien kontor 7 030
Takatgarder 6382
Narlunda Ostra ombyggnation 3 462
Drottninghdg etapp 3 2287
Brohult etapp 2 2178
Drottninghdg Centrum 1555
Kapellet-Klostret ombyggnation 1347
Fredriksdalshemmet 1283
Ovrig byggnation 22 531
Summa 289 003
\ | TOTALT FASTIGHETSVARDEN 8967181 | 9328366 \

D Brénsleavgift betalas separat av hyresgdst

2 Anskaffningsbelopp avser byggnad pd arrenderad mark
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29 148

1.7 % 100,0%

14,8 %

37.7 %

11,4 %

i % av samtliga ldgenheter

| an | 810088 69 1339 4430 4055 1743 199 11766 24 53614 524 16111 3esa 239
34,5 %
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ARSREDOVISNING

STYRELSEN

Lars Hansson (C), Ingela Andersson (S), Johan Rausgard (M) Sven-Ake Danielsson (M) Liz Edman (SD)
ordférande vice ordférande

Christer Bostrom (FP) Robert Lexeklint (S) Mickey Magnusson (S) Sophia Ulrich Nevalainen  Simon Réstin (M)
M)

Eva-Lotta Hermansson Ulf Palmquist (C) Jonas Hansson, vd
Truedsson (S)

106 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

LEDNING

Emma Jdrund, chef bygg- och fastighetsutveckling, Kristin Nilsson, afférsutvecklingschef, Linda Hasselgren, hr-chef, Charlotte Albertsson,
chef boendeutveckling och service, Jonas Hansson, vd.
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ANTECKNINGAR

ANTECKNINGAR
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